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Ergebnispapier des gesamtstddtischen partizipativen Prozesses
zur Zielkldarung und Entwicklung der Idee eines Zukunftskiezes
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Deutsche Kinder- und Jugendstiftung

Projektleitung: Elke Neumann und Anne Gebauer

E-Mail: elke.neumann@dkjs.de; anne-kathrin.gebauer@dkjs.de
Homepage: https://www.dkjs.de/zukunftskieze/

Die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie (SenBJF) férdert das Modellprojekt Zukunftskieze und setzt
es in Kooperation mit der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung (DKJS) in Modellregionen um. Die DKJS verant-
wortet die kommunale/bezirkliche Beratung, Unterstiitzung und Prozessbegleitung.
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Hintergrund und Prozess

Das Land Berlin hat zur Weiterentwicklung von Bildungslandschaften in ,,Bezirksregionen mit beson-
ders schwieriger sozialer Lage” ein Modellprojekt mit dem Titel Zukunftskieze beschlossen, ,in das die
Erfahrungen aus der Entwicklung der Campusschulen einflieBen.“ (Richtlinien der Regierungspolitik
2021-2026, Kap. 16, S. 108 - Bildung, Jugend und Familie, Koalitionsvertrag 2021 - 2026 - Berlin.de)

Im Rahmen des Vorhabens sollen zundchst sechs Bezirke bei der Entwicklung und Realisierung ge-
bietsspezifischer Zukunftskiez-Konzepte unterstiitzt werden — durch Prozessbegleitungen und
finanzielle Mittel zur Umsetzung. In der ersten Projektphase gewonnene Erfahrungen und Erkennt-
nisse sollen fiir die Entwicklung von Konzepten in weiteren Bezirken zur Verfligung gestellt werden.
Eine Ausweitung des Projekts ist geplant.

Nachfolgend findet sich eine Darstellung des partizipativen Prozesses zur Entwicklung der Idee eines
Zukunftskiezes sowie die daraus resultierenden Ergebnisse.

Wie sind die Ergebnisse entstanden?

Im Rahmen eines Auftaktworkshops am 8. Dezember 2022 zum Modellvorhaben Zukunftskieze haben
etwa 40 Vertreter:innen aus den Landes- und Bezirksverwaltungen gemeinsam mit zivilgesellschaftli-
chen Akteur:innen in multiprofessionellen Arbeitsgruppen in einem ersten Schritt folgende Fragen
diskutiert: Wie sieht ein Kiez der Zukunft fiir Kinder, Jugendliche und Familien aus? Welches Ziel ver-
folgt ein Zukunftskiez? Welche Aufgaben und Themen hat ein Zukunftskiez? Anhand der Leitfragen
»Was ist zentral fiir unseren Zukunftskiez?“ und ,,Was war besonders umstritten?“ wurden die Ergeb-
nisse im Plenum vorgestellt und anschlieBend schriftlich kommentiert.

In einem zweiten und dritten Schritt wurden offene Fragen mit den Arbeitsgruppen geklart und ergan-
zende Hinweise und Kommentare zu den Inhalten von weiteren Akteur:innen aus der Bezirks- und
Landesebene sowie allen Teilnehmer:innen in das Ergebnispapier aufgenommen.

Dieses Papier diente als konzeptionelle Grundlage fiir Schritt vier: der exemplarischen Konkretisie-
rung der Zukunftskiez-ldee. Wie konnte ein Modellvorhaben fiir ein Stadtgebiet mit besonders
schwieriger sozialer Lage konkret ausgestaltet werden, um die gemeinsam formulierten Ideen eines
Zukunftskiezes umzusetzen? Mit dieser Frage setzten sich erneut multiprofessionelle Arbeitsgruppen
in einem Workshop am 16. Februar 2023 auseinander. Viele der daran beteiligten 50 Personen hatten
sich bereits in den ersten Workshop eingebracht, doch auch weitere Interessierte ergdnzten die vor-
handenen Hintergriinde und Perspektiven aus Zivilgesellschaft und Verwaltung.

In einem fiinften Schritt wurden — analog zum vorherigen Vorgehen — offene Fragen zur Kldarung an die
Arbeitsgruppen gesendet sowie die Bitte um Korrektur und Erganzung an die Teilnehmer:innen des
Workshops formuliert. Die Ergebnisse wurden in das vorliegende Papier eingearbeitet.

Der Prozess des bezirksiibergreifenden Ideenentwicklungs-Verfahrens ist damit abgeschlossen. Die
entwickelten Ansdtze dienen als Orientierungsrahmen fiir die nachfolgenden Umsetzungen in den Be-
zirken. Durch ihre partizipative Entwicklung stellen sie nicht die Meinung der Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend und Familie dar.
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Ergebnisse partizipativer Prozess Zukunftskieze (Stand: Mdrz 2023)
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Bildung im Fokus

Zentral bei der Erarbeitung der Kriterien eines Zukunftskiezes war das Thema Bildung — Was zeichnet
einen Zukunftskiez aus, wenn man ihn als Bildungslandschaft begreift? Hierbei wurde der breite Bil-
dungsbegriff zugrunde gelegt, in dem Bildung neben Schule auch non-formale und informelle Bildung
umfasst.

1. Zielgruppen

Bildung wird in einem Zukunftskiez als lebenslanges Lernen verstanden und adressiert damit alle
Menschen. Die Fokuszielgruppen sind Kinder und Jugendliche sowie deren Sorgeberechtigte.

2. Kennzeichen und Chancen des Modellvorhabens Zukunftskieze

Grundsatzlich haben sich die Teilnehmer:innen der Workshops darauf verstandigt, dass Zukunftskieze
gute Bildung fiir alle gewahrleisten sollen und damit auch die Méglichkeiten auf gleiche Bildungs-
chancen, Integration und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen im Quartier verbessern kénnen.

Dies kann auf zwei Ebenen gelingen:

Inhaltliche Ebene:

e Die Gestaltung durchgéngiger Bildungsbiografien und Uberginge kann einen Beitrag zu bes-
seren Bildungschancen leisten, unterstiitzen konnen dabei Erziehungspartnerschaften und
die Zusammenarbeit mit Eltern. Die Starkung von diversen Bildungsorten im Kiez kann das
Zusammenwirken formaler, non-formaler und informeller Bildungsangebote im Sinne einer
ganzheitlichen und lebensweltorientierten Bildung fordern.

e Die Offnung von Bildungseinrichtungen im Sinne der Mehrfachnutzung kann zu einer besse-
ren Verschrankung der Angebote, dem Abbau von Zutrittshiirden und einer effizienteren
Raumnutzung fiihren.

e Die Verzahnung von analogen und digitalen Bildungslandschaften ermdoglicht niedrigschwel-
lige Zugdnge und eine breite Zielgruppenansprache.

e Kinder und Jugendliche sollten stdrker an der Gestaltung der Bildungsangebote im Kiez
beteiligt werden.

Strukturelle Ebene:

e Abstimmungs- und Steuerungsstruktur konnten so (weiter)entwickelt werden, dass eine Ver-
zahnung unterschiedlicher Ressorts sowie der unterschiedlichen Ebenen (vor Ort — Bezirk —
Land) sichergestellt werden kann, um ein abgestimmtes Handeln zu erméglichen. So kénnen
vorhandene Strukturen genutzt und Synergien hergestellt werden.

e AufVerwaltungsebene sollten langfristige Strukturentwicklungen angestrebt werden, um
Doppelstrukturen abzuschaffen.

o Kooperationen vor Ort kénnen zu einer Verzahnung von Angeboten in Schule und Kiez beitra-
gen, die zum einen Schule entlasten und zum anderen individuellere und bedarfsorientiertere
Lernméglichkeiten schaffen.

e Eine abgestimmte Unterstiitzungsstruktur auf Landes- und Bezirksebene konnte die MaBnah-
men im Quartier nachhaltig unterstiitzen.

Es wird darauf hingewiesen, dass fiir die konkreten Zukunftskiez-Vorhaben spezifischere Ziele ausge-
arbeitet werden miissten. Zielsetzungen miissten mit Blick auf Bildungserfolg und soziale Kompetenz
nachprifbar sein (Wirkung).

4
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3. Gelingensbedingungen

»Zukunftskiez, ja! Aber zuerst Zukunftsverwaltung — Verbesserung der Prozesse. Aus Fehlern lernen.“
(Zitat eines Teilnehmers)

Langfristigkeit, Verbindlichkeit und Kontinuitat
Eine besonders hohe Relevanz haben aus Sicht der Beteiligten langfristige Planungssicherheit, ver-
lassliche Strukturen und Kontinuitat des Vorhabens Zukunftskieze. Konkret bedeutet das:

o Ein Zukunftskiez-Vorhaben erfordert ein hohes Engagement und Verbindlichkeit der beteilig-
ten Akteur:innen. Es sollten verbindlich Ressourcen in den Institutionen fiir die Umsetzung
von Vorhaben bereitgestellt werden (finanziell, personell). Das bedeutet auch, dass zeitliche
Ressourcen fiir Vernetzung und Kooperationspflege mitgedacht werden sollten.

e Das Vorhaben sollte einen zeitlichen Horizont von mindestens 10 Jahren umfassen, um Zu-
kunftskiez-Ziele zu erreichen.

e Essollten Voraussetzungen fiir eine langfristige Verankerung geschaffen werden.

e Auch wurde gesagt, dass eine hervorragende digitale Infrastruktur und Méglichkeiten, diese
im Kiez fiir alle nutzbar zu machen, generell Ausstattungskennzeichen eines Zukunftskiezes
(u. a. seiner Bildungseinrichtungen) sein sollten.

Prozess
Fiir eine gelingende Umsetzung des Modellvorhabens Zukunftskieze wurden verschiedene Aspekte be-
nannt:

e Beteiligung, Dialog im Sozialraum und Bottom-up-Prozesse, um lokal konkrete Losungen zu
finden, die nah an der Zielgruppe sind. Themen sollten aus dem Kiez aufgegriffen und im Kiez
entwickelt werden.

e Entwicklung von gemeinsamen Zielen, Leitbildern und padagogischen Konzepten zur Per-
spektiventwicklung eines Zukunftskiezes. Leitbilder dienen der Identitatsbhildung im Kiez
sowie aller beteiligten Akteur:innen und Nutzer:innen. Gemeinsame und transparente Leitbil-
der und Ziele tragen zur Resilienz von Gemeinschaften und Organisationen bei. Leitbilder
sollten mit den beteiligten Akteur:innen entwickelt und entsprechend operationalisiert wer-
den (Manahmen).

e Eine offene, experimentierfreudige und wohlwollende Haltung der Beteiligten, die Raum fiir
Fehler zuldsst und Handlungsspielraume und Reflexion tiber vorhandene Barrieren erméglicht.

e Einen Aufbau von Teamstrukturen u. a., die im Rahmen von internen Prozessbegleitungen auf-
gebaut und weiterentwickelt werden. So konnte beispielsweise ein institutionalisiertes
lokales Unterstiitzungssystem Verdnderungsprozesse vor Ort unterstiitzen.

e Einen gemeinsam abgesteckten Handlungsrahmen, der die Umsetzung von Zukunftskiezen
ermoglichen kdnnte: Uberblick, Beratung, Koordination, fokussierter Einsatz von Ressourcen.

4. Strukturelle Rahmenbedingungen

»In einem Zukunftskiez sollten die Erfahrungen aus Quartiersmanagement, Bildungsverbiinden, Schul-
entwicklungsrdumen, Bildungsnetzwerken und Campusprojekten in einer Organisationseinheit mit
entsprechenden Ressourcen umgesetzt und etabliert werden. “ (Zitat einer Teilnehmerin)

Strategische Steuerungsebene

Im Rahmen des Vorhabens Zukunftskieze sollten auf der strategischen sowie operativen Steuerungs-
ebene Prozesse gebiindelt und besser abgestimmt werden, u. a. um die Uberforderung von
Einzelakteur:innen zu vermeiden. Kommunikation, Transparenz und Vernetzung sind hier Schliissel,
um das Vorhaben in Verantwortungsgemeinschaft umzusetzen.
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e Dafiir brauchte es ein abgestimmtes strategisches Vorgehen zwischen Land-Bezirk-Sozial-
raum sowie im Bezirk als auch in der Senatsverwaltung selbst. Fiir ein abgestimmtes
Verfahren ware es hilfreich, ressortiibergreifend und gemeinsam vom Ziel aus zu denken:
Mehr Bildungschancen fiir Kinder und Jugendliche.

Konkrete Vorschldge, die gedufiert wurden: Um ein Campusmanagement zu etablieren, braucht es
nicht nur eine ressortiibergreifende Zusammenarbeit vor Ort, sondern vor allem eine Offnung auf poli-
tischer und strategischer Ebene.

e Hierfiir sollten vorhandene Strukturen sowie Steuerungsgremien genutzt werden, ohne dabei
neue aufzubauen, um Ressourcen zu schonen und Doppelstrukturen zu vermeiden.

Konkrete Vorschldge, die gedufert wurden: Sozialraumorientierte Planungskoordination (OE SPK)?,
Quartiersmanagement (QM)? und Bildungsverbiinde’®; Stadtteilkoordinationen (STK) in den meisten Re-
gionen, deren Aufgaben das Zusammenbringen lokaler Akteur:innen und der Informationstransfer
zwischen Bezirk und Bewohner:innenschaft ist. Diese vorhandenen Strukturen sollten gestdrkt und aus-
gebaut werden. Sie werden entweder vom Bezirk (STK*) oder vom Senat (STK+) finanziert; Structure
shapes behavior: Es wurde die Ansicht vertreten, dass Verwaltung sozialrdumlich aufgestellt sein sollte
und die sozialrdumliche Orientierung von Schulaufsichten eine abgestimmtere Arbeit im Kiez ermdgli-
che.

e Vorhandene Vorhaben kdonnten miteinander verschrankt und verstetigt werden.

Konkrete Vorschlige, die gedufert wurden: Verschrinkung der Gemeinschaftsinitiative (Gl)° und der
Landeskommission Armut mit dem Ziel, Schnittstellen zur Armutsprdvention® zu optimieren; Mitdenken
des Quartiersmanagementverfahrens’.

e Vorhandene Strukturen sollten evaluiert werden, um Prozesse stetig zu verbessern. Alle Betei-
ligten brduchten eine hohe Fehlertoleranz.

Operative, lokale Kooperation und Koordination

In einem Zukunftskiez sollten die Akteur:innen ein gemeinsames Verstandnis und eine gemeinsame
Haltung fiir die Zusammenarbeit vor Ort entwickeln, um bestmogliche Bildung der Kinder vor Ort als
Verantwortungsgemeinschaft zu erméglichen.

e Grundsatzlich sollten, wie auf der Steuerungsebene, auch vor Ort bereits vorhandene Struktu-
ren der Koordination genutzt werden, wie beispielsweise die Bildungsverbiinde.

o Kooperationspartner:innen im Kiez oder in einer Bezirksregion sowie bestehende Projekte
sollten besser miteinander vernetzt werden. Alle Bildungseinrichtungen sollten sich sozial-
rdumlich 6ffnen und gemeinsam agieren.

! Beispielsweise: https://www.berlin.de/ba-tempelhof-schoeneberg/politik-und-verwaltung/service-und-organi-
sationseinheiten/koordination-und-beteiligung/; 23.03.2023.

2 https://www.stadtentwicklung.berlin.de/wohnen/quartiersmanagement/; 23.03.2023.

3 https://www.berlin.de/sen/bildung/unterstuetzung/bildungsverbuende/; 23.03.2023.

4 Beispielsweise: https://www.berlin.de/ba-mitte/politik-und-verwaltung/service-und-organisationseinhei-
ten/sozialraumorientierte-planungskoordination/buergerbeteiligung/stadtteilkoordination/; 23.03.2023.

> https://www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/foerderprogramme/gemeinschaftsinitiative/index.shtml;
23.03.2023.

¢ https://www.berlin.de/sen/jugend/jugend-und-familienpolitik/kinder-und-familienarmut/; 23.03.2023.

7 https://www.stadtentwicklung.berlin.de/wohnen/quartiersmanagement/; 23.03.2023.
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e Kooperationen sollten multiprofessionell und institutioneniibergreifend gestarkt werden, um
gute Bildungsibergdnge zu ermoglichen.

e Die Pflege von Kooperationen (beispielsweise auf einem Campus) brduchte Ressourcen, die
mit eingeplant werden miissen.

e Zur Steuerung des Vorhabens braucht es ein Organisationsmanagement vor Ort.

Abgestimmte Férderungen und Budgetplanung

e Eswurde darauf hingewiesen, dass sich Erfordernisse der KLR (Kosten- und Leistungsrech-
nung) limitierend auf die Gestaltungsfreiheit z. B. bei der Arbeit in der
Jugendfreizeiteinrichtungen auswirken.

e Die Abstimmung von Férderungen der Landes- und Bezirksebene wurde als notwendig erach-
tet, um finanzielle Konflikte zu vermeiden. Der friihzeitige Einbezug von Akteur:innen aus dem
Ressort fiir Finanzen und dem Haushaltsbereich in Planungsprozesse, dient dem gegenseiti-
gen Verstandnis und ermdglicht eine friihzeitige Budgetplanung, insbesondere mit Blick auf
Uberschneidungen oder sich ergdnzende Férderungen.

Konkrete Vorschldge, die gedufSert wurden: Forderungen fiir konkrete UmsetzungsmafSinahmen kénnten
sowohl von Bezirks- als auch Senatsebene als auch aus dem Projektfonds des Quartiersmanagements
kommen und Zukunftskieze sollte bei der Schulbauoffensive mitgedacht werden.

5. Ausarbeitung der thematischen Schwerpunktsetzung

Um in einem Zukunftskiez Bildungsorte zu starken und formale und informelle Bildungsangebote bes-
ser miteinander zu verschranken, sollten Freizeit- und Bildungsangebote niedrigschwellig sowie
bedarfsorientiert gestaltet und an Schule und Kita angebunden werden. Zur konkreten Ausgestaltung
von denkbaren Angeboten im Rahmen des Vorhabens Zukunftskieze wurden im ersten Workshop vier
mogliche Themenschwerpunkte als besonders relevant herausgearbeitet: Die Begleitung von Ubergén-
gen, die Starkung von Elternarbeit, die Gestaltung des Sozialraums als Bildungsraum sowie die
Offnung von Schule zum Sozialraum. Ergdnzt wurde zudem der Themenschwerpunkt ,,(Bildungs-)Orte
fiir Jugendliche“. Dieses Thema wurde beim Gipfel gegen Jugendgewalt im Januar 2023 u. a. als Thema
von hoher Prioritdt benannt. Da sich hierbei auch Schnittstellen zum Vorhaben Zukunftskieze ergeben
konnen, wurde es in den zweiten Workshop aufgenommen. Im zweiten Workshop wurden die fiinf The-
men in vertiefenden Arbeitsphasen konkretisiert. Die benannten Themen sind nicht trennscharf
voneinander zu betrachten.

Sozialraum als
Bildungsraum

(Bildungs-)Orte fur
Jugendliche schaffen

Elternarbeit und
Erziehungspartnerschafte

jalrdumliche Offnung
von Schule

Uberginge

Abbildung 1: Uberschneidung der Themenschwerpunkte, eigene Darstellung: DKJS
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In der Konkretisierung der thematischen Schwerpunkte wurden Gelingensbedingungen und iibergrei-
fende Notwendigkeiten, die sich bereits im ersten Workshop dargestellt hatten, noch einmal
bekraftigt. Viele der in den Workshops eingebrachten Ideen zu méglichen Angeboten im Rahmen des
Vorhabens Zukunftskieze richten den Blick auf Schule als eine zentrale Akteurin im Quartier. Es wurde
jedoch deutlich gemacht, dass Schule nicht Ausgangspunkt und Koordinationsknotenpunkt aller Akti-
vitdten sein muss. Im Sinne der Entlastung, aber auch vor dem Hintergrund eines breites
Bildungsverstandnisses sollten andere Akteur:innen der lokalen Bildungslandschaften — etwa aus den
Bereichen Kultur, Sport, friihkindliche Bildung — zentralere Rollen im Bildungsgeschehen spielen und
starker in Verantwortung gehen.

5.1 Ubergénge

Das Ubergeordnete Ziel in diesem Themenfeld sollte sein, Briicken zu
bauen, Bildungsabbriiche zu verhindern und, wo nétig, Neuorientierung
’ %ﬂﬂmm zu schaffen. Es gilt, die Ubergangsgestaltung vertikal und horizontal zu
a“‘“& unterstiitzen. Kinder und Jugendliche brdauchten dafiir eine kontinuierli-

che Begleitung der Bildungslaufbahn liber die gesamte Bildungsbiografie
hinweg durch eine Verantwortungsgemeinschaft. Von der Arbeitsgruppe wurden einzelne Aspekte der
verschiedenen Ubergénge beleuchtet und Beispiel-Manahmen formuliert. Fiir deren Umsetzung sind
Vernetzung und Kooperation Voraussetzung.

Ubergang Kita - Grundschule

Ansadtze guter Praxis, die in den letzten Jahren in Bezirken etabliert wurden, kénnten in einem Zu-
kunftskiez aufgegriffen und gestédrkt werden, um den Ubergang von Kita zur Grundschule zu stirken.
Zu nennen sind hier beispielsweise Kita-Sozialarbeit®, Eltern-Coaching (stationdr und aufsuchend)
oder ein niedrigschwelliges Erreichen der Kinder und Eltern in ,,Offenen Familienwohnungen®*

Ubergang Schule - Berufsleben

Um den Ubergang von der Schule ins Berufsleben zu stdrken, wurden MaRnahmen auf unterschiedli-
chen Ebenen zur Umsetzung vorgeschlagen:

Berufsorientierung
e Einbindung von ,,School Counselors®, also Berater:innen fiir Berufsausbildung aus der Ar-
beitswelt.

e Einbindung von Unternehmensnetzwerken in das ,,Berliner Programm Vertiefte Berufsorientie-
rung (BVBO 2.0)°“, das Jugendlichen der Klassen 8 bis 13 Angebote zur individuellen
Berufsorientierung sowie zur frithzeitigen und intensiven Auseinandersetzung mit der Berufs-
wahl bietet, um die Wirkung des Programms durch Praxisndhe zu erhéhen.

Nutzung von Orten
e Nutzung von auBerschulischen Orten der Jugendlichen wie z. B. Jugendclubs fiir Angebote der
Berufsbildung.

8 Ein Modellvorhaben Kita-Sozialarbeit wird als konkrete Manahme im Rahmen der Pravention gegen Jugendge-
walt benannt: https://www.berlin.de/rbmskzl/_assets/landesredaktion/ergebnispapier-2gipfel-gegen-
jugendgewalt.pdf; 22.03.2023.

? https://www.gewobag.de/soziales-engagement/quartiersentwicklung/angebote/offene-familienwohnung/;
23.03.2023.

10 https://www.berlin.de/sen/arbeit/ausbildung/berufsorientierung/bvbo/#:~:text=Das%20Berliner%20Pro-
gramm%20Vertiefte%20Berufsorientierung,0der%20Studium%20m%C3%Béglichst%20zu%20vermeiden.;
23.03.2023.
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o Nutzung/Starkung von z. B. pddagogischen Werkstétten, die als Bindeglied zwischen Einrich-
tungen der formalen und der non-formalen Bildung agieren und die Jugendlichen durch
auBerschulische Angebote auch liber die Schulzeit hinaus begleiten.

Kooperation
e Um Perspektiven fiir berufliche Angebote innerhalb und aufierhalb des Sozialraums zu eroff-
nen, sollten das Potenzial von Unternehmensverbdnden genutzt und effektive
Ausbildungsverbiinde eingerichtet werden. Lokale Netzwerke aus Unternehmen, Berufsbil-
dungsnetzwerken, Schulsozialarbeit, (Berufs)schulen und Jugendclubs sollten die
Jugendlichen bereits vor dem Ubergang beratend begleiten und Angebote vorstellen bzw.
Méglichkeiten der Erprobung anbieten.

Elterneinbezug
e Essollte eine beratende Elternanlaufstelle koordiniert und aufgebaut werden, die gemeinsam
mit den Eltern die Situation betrachtet und Handlungsstrategien erarbeitet, um den Jugendli-
chen den Ubergang zu erleichtern.

Relevante Partner:innen und Akteur:innen
e Unternehmen
e Oberschulen und Berufsschulen
e Schulsozialarbeit
e AuBerschulische Bildungsorte fiir Jugendliche
e Akteur:innen aus Verbanden, bspw. IHK, HWK
e Jugendberufsagentur
e U.a.

5.2 Elternarbeit und Erziehungspartnerschaften

Um Kinder und Jugendliche zu erreichen, sollte die Zusammenarbeit zwischen Bil-
dungseinrichtungen und Eltern/Sorgeberechtigten im Sinne einer
Erziehungspartnerschaft gestarkt werden. Der Aufbau von Vertrauen und das
Schaffen von angstfreien Zugangen sind Grundvoraussetzung. Fiir eine gelingende
Zusammenarbeit mit Sorgeberechtigten im Rahmen eines Zukunftskiezes wurden
unterschiedliche Ansdtze auf der steuernden wie operativen Ebene benannt.

Struktur und Kooperation
e Die Zusammenarbeit der Jugenddmter liber Bezirksregionen und Bezirke hinweg sollte erleich-
tert werden. So kdnnte fallbezogen und tber rdumliche Zustdandigkeiten hinweg gearbeitet
werden und eine gezielte Unterstiitzung der Familien gelingen. Um diese Zusammenarbeit zu
stiitzen, miissten Prozesse (z. B. bei Schuldistanz) angeglichen und Kommunikation verein-
heitlicht werden.

Erziehungspartnerschaften mit Akteur:innen
e Um Schule raumlich wie personell zu entlasten und weitere bildungsrelevante Akteur:innen —
im Sinne der Erziehungspartnerschaften — mit ihrer jeweiligen Expertise einzubeziehen, kénn-
ten Angebote aus Bereichen wie Sport, Musik, Kunst oder Naturwissenschaften von
Expert:innen (Vereine, Initiativen, Museen, Einzelpersonen, Eltern) im Kiez in gemeinsamer
Verantwortung umgesetzt werden. Zudem kdnnten sie in den Ganztagsbetrieb der Schulen in-
tegriert werden und an der Schule selbst stattfinden.
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e Angebote aus Sport und Kultur kénnten niedrigschwellige Anldsse fiir Eltern bieten, Bil-
dungsorte im Quartier (nicht nur an Schule) tiberhaupt erstmal aufzusuchen.

Adressatenorientierte Ansprache

e Um Elternsozialarbeit umzusetzen, wiirden zusatzliche Ressourcen fiir die Koordinationsstel-
len fiir Elternsozialarbeit bendtigt.

e Essollte Lebensbegleitung fiir Familien und weitere friithzeitige niedrigschwellige Angebote fur
Eltern (Friihe Hilfen) geben.

e Weitere niedrigschwellige Angebote kénnten etabliert werden, wie beispielsweise gemeinsa-
mes Kochen anstelle eines Elternabends.

e Unterstiitzungsstrukturen fiir Familien wie beispielsweise die Stadtteilmiitter’! sollten einge-
bunden werden. Sie sind Ansprechpersonen fiir Sorgeberechtigte und unterstiitzen Familien
beim Zugang zu Unterstiitzungsangeboten.

Sprachférderung

e Sorgeberechtigte sollten starker in das Thema der Sprachférderung einbezogen werden — sie
sollten einerseits {iber die sprachliche Bildung ihres Kindes informiert werden, kénnen ande-
rerseits aber auch als Partner:innen direkt einbezogen und als Sprachvorbild gestarkt werden.
Der Prozess der Sprachférderung konnte zusatzlich durch den Einsatz von Lesepat:innen un-
terstiitzt werden.

e Es gibt Sprachbildungsprogramme fiir Eltern und Kinder wie z. B. ,,Griffbereit” und ,,Rucksack
KiTa“!?, auf deren Erfahrungen und Struktur zuriickgegriffen werden kénnte.

Relevante Partner:innen und Akteur:innen
In der Verwaltung
e Die Sozialraumorientierte Planungskoordination (OE SPK) als Vermittlerin zwischen Verwal-
tung, Akteur:innen vor Ort und Biirger:innen sollte eingebunden werden.
e Eingebunden werden sollten auch die bezirklichen Koordinator:innen, die das Thema Kinder-
armut im Fokus haben und eine Strategie dagegen entwickeln sollen, die zwischen
Landesebene und Bezirken abgestimmt ist.

Bildungseinrichtungen vor Ort

e Familienzentren®® und Mehrgenerationenhiduser sowie Begegnungsorte, die Menschen aufsu-
chen, haben unterschiedliche Kursangebote und sind Anlaufstellen fiir Familien.

e Bibliotheken haben unterschiedliche Angebote im Bereich Lese- und Sprachforderung.

e Die Volkshochschulen als Anbieter fiir Deutschkurse fiir Eltern, die Angebote auch an Schulen
und in Kitas umsetzen.

e An Musikschulen konnte Musikbildung in gemeinsamen Gruppen aus Schiiler:innen und El-
tern stattfinden.

1 https://www.berlin.de/sen/jugend/familie-und-kinder/familienfoerderung/stadtteilmuetter/; 23.03.2023. Die
Starkung der Stadtteilmiitter wird als konkrete Ma3nahme im Rahmen der Pravention gegen Jugendgewalt be-
nannt: https://www.berlin.de/rbmskzl/_assets/landesredaktion/ergebnispapier-2gipfel-gegen-
jugendgewalt.pdf; 22.03.2023.

12 https://www.griffbereit-rucksack.de/, 23.03.2023.

13 Der Aufbau von Familienzentren an Grundschulen wird als konkrete MaBnahme im Rahmen der Prévention ge-
gen Jugendgewalt benannt: https://www.berlin.de/rbmskzl/_assets/landesredaktion/ergebnispapier-2gipfel-
gegen-jugendgewalt.pdf; 22.03.2023. Als Beispiel guter Praxis wurden die Familiengrundschulzentren in NRW
benannt: https://www.familiengrundschulzentren-nrw.de/kommunen/, 23.03.2023.
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Aktivierung weiterer Akteur:innen
e Die Berliner Freiwilligenagenturen vernetzen Personen, die sich ehrenamtlich einbringen
md&chten, mit Einrichtungen, die Unterstiitzung benétigen. So kénnten Ehrenamtliche fiir die
Unterstiitzung von Elternarbeitsprojekten gewonnen werden. Aufierdem haben die Freiwillige-
nagenturen Know-how, von dem bei der Einbindung von Eltern als freiwillig Engagierten an der
Schule bzw. im Zukunftskiez profitiert werden kénnte.

Insbesondere die Themenschwerpunkte Ubergidnge und Elternarbeit kénnten mit der Idee der kommu-
nalen Praventionsketten verkniipft werden, die sich insbesondere in Quartieren mit schwieriger
sozialer Lage als wirksam erwiesen haben, um Kindern und Jugendlichen die Chance fiir gesellschaftli-
che Teilhabe zu ermdglichen.

5.3 Sozialraum als Bildungsraum

Der Sozialraum/der Kiez/das Quartier soll als Lern-, Begegnungs-, Bildungs-
und Lebensraum verstanden werden und Méglichkeiten fiir formale, informelle
und non-formale Bildung anbieten.

Im Sinne eines weiten Bildungsbegriffs sollen auch Einrichtungen jenseits von
Schule und Kita als Bildungseinrichtung anerkannt werden. Bedarfsorientierte Bildungs- und Unter-
stiitzungsangebote setzen eine Vernetzung und sozialrdumliche Offnung aller Bildungseinrichtungen
im Kiez voraus sowie ein gemeinsames padagogisches Verstandnis. Ergdnzend kénnen Raume und
Orte fiir Begegnung und Bildung geschaffen werden, analog wie digital.

Bei diesem Themenschwerpunkt gab es besonders viele Hinweise beziiglich Mehrfachnutzung (siehe
6.1), die hier nicht nochmal gesondert aufgefiihrt werden.

Operative Koordination
Zur Koordination und Steuerung von Angeboten sowie Akteur:innen brduchte es regelhafte Koordina-
tion auf unterschiedlichen Ebenen:

e Angebots- und Akteur:innenkoordination, Koordination von Bildungseinrichtungen durch Fla-
chendeckende Stadtteilkoordination®®, Kiezmanagement, Kiezbiiro; im Fall eines Campus,
eine Verwaltungsleitung flir Steuerungsaufgaben und zusatzliche Mittelakquise.

e Kleinteilige Koordinationsaufgaben, wie Raumvergaben durch Kiezsekretariat/Kiezhausmeis-
ter:in/Raumkoordinator:innen.

Bildungsrdume
e Einrichtungen, die durch unterschiedliche Gruppen genutzt werden, sollten ihre Angebote un-
ter Beriicksichtigung und Bewahrung der Bedarfe der unterschiedlichen Zielgruppen sinnvoll
verschranken (beispielsweise Nachbarschaftstreff und Jugendtreff).
o Der dffentliche Raum sollte starker als Bildungsraum mitgedacht werden. Hier kénnten mehr
konkrete Angebote stattfinden.

Budget
e ZurUmsetzung von kleinen Projekten im Quartier oder auf dem Campus brduchte es ein festes
Kiezbudget/Entwicklungsbudget/Campus-Budget, das unbiirokratisch von Biirger:innen und
Akteur:innen genutzt werden kann.

147, B. im Bezirk Mitte: https://www.berlin.de/ba-mitte/politik-und-verwaltung/service-und-organisationseinhei-
ten/sozialraumorientierte-planungskoordination/buergerbeteiligung/stadtteilkoordination/; 23.03.2023.
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o Durch einen Jugendlichenhaushalt analog zum Schiiler:innenhaushalt kénnten Kinder und Ju-
gendliche eigenstdndig Projekte umsetzen und Selbstwirksamkeit erfahren.

Relevante Partner:innen und Akteur:innen
Akteur:innen vor Ort
e Orte der Gemeinwesenarbeit, Stadtteilzentren®® und Familienzentren®® fiir flichendeckende
und niedrigschwellige Angebote im Kiez
e Mobile Bildungs-Multiplikator:innen, wie beispielsweise die Stadtteilmutter
e Pddagogische Werkstéatten als Schnittstellen zwischen unterschiedlichen Bildungseinrichtun-
gen und Quartier (siehe 6.2)
e Bildungsakteur:innen, wie VHS, Schulen, Bibliotheken
e Bildungsverbiinde
e Quartiersmanagement

In der Verwaltung
e Stadtentwicklung, Bildung, Jugend, Finanzen

5.4 (Bildungs-) Orte fiir Jugendliche schaffen

P AngestofRen vom ersten Gipfel gegen Jugendgewalt im Januar 2023 lduft auf ge-
samtstddtischer Ebene zurzeit ein ressortiibergreifender Planungsprozess im
Themenfeld "Starke Stadtteile und Orte fiir Jugendliche"'”. Eine besondere Rele-
vanz soll dabei "(Bildungs-)Orten fiir Jugendliche" eingerdaumt werden. Diese
betreffen z. B. die Themen Mehrfachnutzung, vielfdltige Nutzung von Jugend-
zentren, zum Kiez hin geoffnete Bildungseinrichtungen, "Freirdume*, die ohne
padagogisches Konzept existieren und Orte fiir Jugendliche, die von diesen selbst gestaltet werden
(Stichwort ,,Lernen durch Beteiligung®). Es ist wichtig, dass der weitere Planungsprozess fiir das Mo-
dellprojekt Zukunftskieze nicht losgelost oder parallel zu dem Prozess "Starke Stadtteile und Orte fir
Jugendliche" verlduft. Es sollten Verschrankungen stattfinden.

Ubergeordnetes Ziel in diesem Themenfeld sollte sein, die vorhandenen Strukturen, Angebote und
Orte besser zu nutzen und Jugendliche nicht weiter aus dem &ffentlichen Raum zu verdréngen, son-
dern Orte zu schaffen bzw. zu definieren, an denen Jugendliche willkommen sind. Schulen sind ab
einem bestimmten Alter der Jugendlichen nicht mehr der Schliissel zur Erreichbarkeit dieser Ziel-
gruppe. Insbesondere aus diesem Grund brduchte es ausreichend Alternativangebote:
e Attraktive Angebote und Orte fiir Jugendliche bieten einen niedrigschwelligen Zugang und rea-
gieren auf unterschiedliche Lebenswelten.
e Essollte zudem Orte geben, die selbst gestaltet werden kénnen, wie z. B. Schiiler:innenclubs,
Jugendclubs.
e Es brduchte dariiber hinaus Raume, die frei von pddagogischem Angebot sind.
e Bildungsangebote im Sozialraum sollten auch jenseits von Leistungsorientierung angeboten
werden und auf Stdrkenorientierung (growth mindset) setzen.
e Ergdnzend sollten Anlaufstellen mit pddagogischen Fachkrdften angeboten werden.

15 https://stadtteilzentren.de/; 23.03.2023.
16 https://www.berliner-familienzentren.de/; 23.03.2023.
7 https://www.berlin.de/rbmskzl/aktuelles/pressemitteilungen/2023/pressemitteilung.1282864.php;
23.03.2023; Pressemitteilung vom 11.01.2023.
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Partizipative Umsetzung

e Das Wissen der Jugendlichen fiir die Planung von Orten fiir Jugendliche zu nutzen, ist ent-
scheidend fiir deren Akzeptanz.

e Kinder und Jugendliche sind kontinuierlich einzubinden, beispielsweise durch Vertretungen
im Jugendhilfeausschuss, in Kinder- und Jugendbiiros sowie durch ein starkeres Antragsrecht.

e Insbesondere fiir Jugendliche in Risikolagen miissen niedrigschwellige Beteiligungsmoglich-
keiten geschaffen werden, beispielsweise im 6ffentlichen Raum, bei Sportangeboten oder
einem Jugendspace.

Relevante Partner:innen und Akteur:innen
e Jugendliche selbst als verantwortliche Akteur:innen
e Schule, Schulamt, Schulaufsicht, die Jugendhilfeplanung
e die Koordination der bezirklichen Strategien gegen Kinderarmut
e die Polizei
e die Stadtplanung
e Wohnungs(bau)unternehmen

5.5 Sozialrdumliche Offnung von Schule

»Schule allein kann Bildung und Teilhabe nicht verdndern.“ (Zitat eines Teilnehmers)

Schule ist eine zentrale Akteurin im Kiez. Um Schule zu entlasten auf der einen
Seite und zur qualitativen Férderung und Weiterentwicklung der Schule auf der
anderen Seite, sollte sich Schule in den Sozialraum &ffnen. Sie sollte ein offe-
ner Ort sein und als Lebensraum verstanden werden. In diesem
Zusammenhang wurden im Workshop folgende Punkte benannt:

Organisationsentwicklung in Schule

e Die Schulleitung sollte die Offnung zum Sozialraum als Prioritét betrachten.

e Als Voraussetzung fiir die Offnung von Schule in den Sozialraum sollten Ganztagsschulen
etabliert werden. Die Anmeldung der Schiiler:innen zum Hort sollte automatisch und ohne ein-
zelne Antragsstellung geschehen.

e Eine koordinierende Person fiir Aufgaben des Standortmanagements wie Raumbelegung und
-buchung, Netzwerkarbeit und Kommunikation wiirde die Schulleitung und das padagogische
Personal entlasten.

e Auch Lehrkréfte selbst brauchten eine bessere Kenntnis des Sozialraums der Schule. Insbe-
sondere ,,Brennpunktschulen“ kénnten von einem ,,Reframing” (d. h. weg von der
Defizitorientierung) und neuen Kooperationen profitieren.

o Die Arbeit sollte in multiprofessionellen Teams stattfinden und es sollten Fortbildungen fir
das padagogische Personal zu den Themen Netzwerkarbeit und Antirassismus angeboten wer-
den, um Schule als diskriminierungsfreien Ort zu gestalten.

Einbeziehen auBBerschulischer Akteur:innen
e Firdie Integration auflerschulischer Akteur:innen bedarf es u. a. Schulentwicklungsprozesse,
um gemeinsam an Zielen, Leitbildern, Konzepten, Funktionen und Teamstrukturen zu arbeiten
sowie institutioneniibergreifende Kooperationen zu starken.
e Eine starkere Einbeziehung von externen Angeboten in Schulen kann zu deren Entlastung fiih-
ren und dazu beitragen, dass die vorhandenen externen Angebote besser in Anspruch
genommen werden.
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e Um auBerschulische Akteur:innen und soziale Infrastruktur in ihrer Existenz nicht zu gefahr-
den, gilt es, diese starker in den Ganztag zu integrieren. Musikschulen beispielsweise
kénnten von einem Betrieb ab 16:30 Uhr nicht ,,iiberleben®.

e Sinnvoll waren Rdume fiir Begegnung und Vernetzung, wie beispielsweise Elterncafés.

Relevante Partner:innen und Akteur:innen

Akteur:innen vor Ort
e Sportvereine, lokale Initiativen, soziale Trager vor Ort
e Bildungsverbiinde
e das Quartiersmanagement

In der Verwaltung
e die strategische Steuerungsrunde Schule/Jugendhilfe
e Schulaufsicht
e Jugendhilfeplanung des Bezirks
e die Schulbauoffensive

6. Querschnittsthemen

6.1 Raumnutzung

Neben den wichtigen konzeptionellen und padagogischen Uberlegungen bedarf es
Orte und Rdume, an denen diese auch umgesetzt werden kénnen. Ein ausreichendes
und passendes Raumangebot ist eine Gelingensbedingung fiir einen Zukunftskiez.
Mehrfachnutzung von Schule und auflerschulischen Raumen wird als ein wichtiger
Faktor genannt. Durch Mehrfachnutzungen sozialer Infrastrukturen konnen die knap-
pen Flachen nicht nur effizienter genutzt werden, sondern auch Synergien zwischen den
verschiedenen Nutzungen an einem Standort erzielt werden. Hier gilt es administrative und sektorale
Hirden zu iberwinden. Dies wurde an drei Beispielen erldutert:

(Vermeintliche) Fremdnutzung von schulischen Liegenschaften

In Zeiten zurlickgehender Schiiler:innenzahlen wurden freiwerdende rdumliche Kapazitdten an Schu-
len anderen sozialen Infrastrukturen (VHS, Musikschulen, Eltern-Cafés etc.) zur Verfiigung gestellt.
Nun steigen die Schiiler:innenzahlen erheblich und mit dem sektoralen Blick werden diese Nutzungen
als Fremdnutzungen definiert und aus den Schulen verdrangt, um Schulplédtze zu reaktivieren. Dies
widerspricht den Zielen der ,,Offnung in den Kiez“ und verlagert die Probleme in andere Sektoren.
Mehrfachnutzung bedeutet auch, dass andere Nutzungen in Schule tblich sind.

Formal-administrative Hemmnisse bei Mehrfachnutzung

Die starre ,Sortierung® in Fachvermégen der einzelnen Infrastrukturen kann intersektorale Losungen
be- oder verhindern. Auch Mehrfachnutzung kann nur gelingen, wenn ressortiibergreifend gedacht,
geplant und gehandelt wird.

Konkrete Vorschlige, die gedufSert wurden: Die SenSBW erarbeitet und aktualisiert mit der Geschiifts-
stelle Mehrfachnutzung sozialer Infrastrukturen, betrieben durch die Stattbau GmbH, kontinuierlich
anwendungsorientierte Arbeitshilfen fiir Mitarbeiter:innen in den Bezirksverwaltungen. Eine Datenbank
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mit Berliner Beispielen fiir MFN-Projekte vermittelt Wissen und Material rund um MFN'®, Modellvorha-
ben werden beraten und begleitet. Diese Grundlagen kénnen genutzt werden, ebenso wie bestehende
bezirkliche Konzepte, die im Rahmen der SiKo-Fortschreibungen 2020/21 das Thema Mehrfachnutzung
bei der Planung sozialer und griiner Infrastruktur in den Fokus nehmen. *°

Mit dem Neubau, den Erweiterungen und Sanierungen von Schulen im Rahmen der Schulbauoffensive
(BSO) ist eine Chance zur Reorganisation von Schulstandorten verbunden. Schulen kdnnen so zu kiez-
bezogenen gemeinschaftlichen Lern- und Lebensorten entwickelt werden. Dies ist Teil des Konzeptes
der BSO und ist dokumentiert in den Ergebnissen der ,,Facharbeitsgruppe Schulraumqualitdt“*. Die
Offnung von Schulen zum Sozialraum ist bereits in der BSO verankert werden und sollte stirker belebt
werden. Um auf schwankende Schiiler:innenzahlen und Bedarfe reagieren zu kénnen, sollten Schulen
als Modulbauten gedacht werden, die der jeweiligen Situation angepasst werden kénnen.

In der Praxis scheitern entsprechende Ansatze an fehlenden operationalisierbaren Konzepten der ein-
zelnen Infrastrukturen, der zu geringen finanziellen und personellen Ausstattung und den erheblichen
Nutzungskonkurrenzen in Bezug auf Flachen in der wachsenden Stadt Berlin. Mehrfachnutzung sollte
starker im Rahmen der Schulbauoffensive mitgedacht werden, indem sich die einzelnen Infrastruktu-
ren in der friithen Planungsphase mit konkreten Konzepten einbringen?® und ggf. durch ein eigenes
Investitionsprogramm unterstiitzt werden.

Konkrete Vorschldge, die gedufert wurden: Ein Plusbudget, das bei Offnung der eigenen Raumlichkei-
ten ausgezahlt wird, kdnnte dariiber hinaus Anreize zur Mehrfachnutzung schaffen. Wichtig ist jedoch,
dass nicht nur Schule sich 6ffnet, sondern auch die aufSerschulischen Einrichtungen, wie beispiels-
weise Sportvereine. Zwei Hausmeister:innen pro Schule kbnnen Mehrfachnutzung in der praktischen
Arbeit ebenso unterstiitzen. Als praktische Unterstiitzung zur Mehrfachnutzung von Standorten sind
Raumbuchungssysteme, entsprechende Schliefanlagenkonzepte und schriftliche Kooperationsverein-
barungen inkl. Haftungsvereinbarung hilfreich.

6.2 Digital-analoge Bildungslandschaft

Ein Zukunftskiez kann auch als digitaler Sozialraum verstanden werden, der entspre-
chende infrastrukturelle Ausstattung bendtigt. Hierbei kann eine Kiez-App unterstiitzen,
die nicht nur ein virtuelles Pendant zur analogen Bildungslandschaft darstellt, sondern
die analoge und digitale Bildungslandschaft miteinander verkniipft. Ein solches Angebot
kann aus Sicht der Bewohner:innen, insbesondere der Familien, Kinder und Jugendlichen,
sowie der Akteur:innen und der Verwaltung einen niedrigschwelligen Mehrwert bieten. Hier konnen
Angebote, Akteur:innen 2% und Beteiligungsmoglichkeiten?® zu einer Vielzahl von kiezbezogenen The-
men miteinander verzahnt werden. Inhalte und Themen einer solchen App kdnnten sein:

o Kiezatlas

e Ubergdnge (Familienportal, Kita-Navigator, Schulverzeichnis, Jugendberufsagentur, Studium)

e Bildungseinrichtungen (Schulen, Kitas, auRerschulische Bildungseinrichtungen)

18 https://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/mehrfachnutzung/; 31.03.2023.

9 https://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/siko/; 23.03.2023 (mit Links zu den Bezirken).

20 https://www.berlin.de/schulbau/ueberblick/schulraumqualitaet/; 23.03.2023.

Zum Thema Gemeinschaftliche Entwicklung vgl. die Handreichung ,,Partizipation im Schulbau. Mitgestaltung —
Mitwirkung — Mitbestimmung® (2019) auf https://www.berlin.de/schulbau/service/downloadcenter/publikatio-
nen/#HandreichungPartizipation; 23.03.2023.

2! Im Rahmen der BSO wurden dem jeweiligen Planungsprozess die sogenannte ,,Phase 0 hinzugefiigt. Dabei
handelt es sich um ein Partizipationsverfahren, in das alle Belange eingebracht werden kdnnen.

22 https://smart-city-berlin.de/mitgestalten/buerger; 23.03.2023.

2 Das CityLab Berlin hat einen ,,Kiezradar“ zur besseren Beteiligung von Biirger:innen an der Stadtentwicklung
entwickelt. In diesem werden verschiedene Informationen vorhandener Plattformen raumbezogen dargestellt.
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e Soziale Einrichtungen (Jugendfreizeitstdtten, Stadtteilzentren, Familienzentren)
e Gesundheit und Sport (Veranstaltungen, Vereine, Turnhallenbelegung)

e Freizeit (Familienportal, Veranstaltungskalender)

e Mehrfachnutzung (Raumbdérse, Veranstaltungskalender)

Bei allen Schritten zur Gestaltung und Nutzung von Angeboten sollte auf eine umfassende Beteiligung
geachtet werden, auch digital per App.

7. Zusammengefasst

In den Workshops wurden zwei grundlegende Erwartungen an einen Zukunftskiez geduBert: Ein Zu-
kunftskiez soll erstens bessere Bildungschancen bei der Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen
ermdéglichen — u. a. durch die konkrete Schaffung von Angeboten im Quartier im Bereich der Uber-
gangsgestaltung, der Elternarbeit und der sozialrdaumlichen Offnung der Schulen. Voraussetzung
hierfiir ist eine hohe Kooperationsqualitdt und Koordination.

Zweitens sollte in einem Zukunftskiez auf der strukturellen Ebene innerhalb der Verwaltung die ress-
ortliibergreifende Zusammenarbeit optimiert werden, um mit eng abgestimmten Verwaltungsprozessen
sowohl innerhalb der Bezirke und des Senats als auch zwischen Senat und Bezirk die notwendigen
Unterstiitzungsstrukturen fiir die Umsetzung in den Quartieren zu bilden. Das hohe Maf3 an Reflexion
und Wissen {ber die Stolpersteine innerhalb der Strukturen ist sehr positiv, die grundlegende Verdn-
derung dieser stellt jedoch eine grofie Herausforderung dar. Diese beiden Erwartungshaltungen bieten
fiir ein Modellvorhaben Zukunftskieze auch eine Chance, genau diese beiden Ebenen — Verwaltungs-
strukturen und operative Ebene — zusammenzudenken.

Senat (Land)
.

E . Weiterbildung und E E
gl e sporen Mehrebenenkoordination/ [HH

0
(=
=
E
E

2

Abbildung 2: Darstellung der Koordinationsstrukturen, eigene Darstellung: DKJS

Einen Zukunftskiez zu denken, bedeutet, eine Vielzahl relevanter Akteur:innen zusammenzubringen
und Schule beispielweise nicht reflexartig als Zentrum solch eines Kiezes, sondern als eine Akteurin
zu begreifen. Vielmehr gilt es, vor allem auch informelle Rdume der Bildung zu schaffen. Deutlich wird,
die thematischen Beziige und Schnittstellen sind zahlreich und lassen sich damit nicht auf den EINEN
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Zukunftskiez reduzieren — vielmehr entstand in beiden Workshops ein vielfdltiges Bild von vielfdltigen
Zukunftskiez-ldeen.

Und auch wenn die konkrete Ausgestaltung in den Bezirken im Einzelnen also noch einer Kldarung be-
darf, lassen sich folgende Eckpunkte aus dem partizipativen Ideenprozess hervorheben, die ein
Modellvorhaben Zukunftskieze fiir benachteiligte Gebiete in den Bezirken kennzeichnen.

Die Vorhaben sollen

e vor Ort umgesetzt und durch eine Anbindung an kommunale Steuerungsebenen sichergestellt
werden,

e ressortiibergreifend abgestimmt und umgesetzt werden,

e anvorhandenen Strukturen ansetzen und auf eine bestmogliche Verkniipfung von Angeboten
und Programmen hin konzipiert sein und
e partizipativ vor Ort entwickelt werden.

Stand: Mdrz 2023

Alle Illustrationen von Julia Depis.
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