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Prolog

Im Interview: Sabine Grohmann, Abteilungs-
leiterin im Amt fiir Kindertagesbetreuung
der Landeshauptstadt Dresden, und

Olaf Reitz, Leiter des Referates Grund- und
Forderschulen im Landesamt fiir Schule

und Bildung - Standort Dresden.

Wie kénnen Grundschule und Hort gemeinsame Ressour-
cen nutzen? Und was sind die Voraussetzungen fiir eine
gute Kooperation? Antworten auf diese Fragen sind im
Rahmen des Dresdner Programms Gemeinsam bildet —
Grundschule und Hort im Dialog erarbeitet worden. Das
vorliegende Praxishandbuch ist das Ergebnis zehnjahri-
ger Zusammenarbeit.

Vor welcher Herausforderung standen Sie
im Jahr 2011, als das Programm Gemeinsam
bildet auf den Weg gebracht wurde?

SABINE GROHMANN: Im Jahr 2008 startete eine grof3e
Ausbauinitiative — wir wollten in Dresden innerhalb von
zehn Jahren 12.000 neue Betreuungspldtze schaffen.
Hortkinder sollten nicht mehr an mehreren Standorten
verteilt, sondern gemeinsam in den Raumen ihrer jewei-

ligen Schule betreut werden. Die Frage, wie das gelingen
konnte, machte uns damals viel Druck. Denn der Hort
sollte kein Bittsteller sein, der unerwiinscht in die Schu-
len eindringt. Unsererseits gab es ein groes Pladoyer:
Lasst uns gemeinsam die Schule als Lern- und Lebensort
fir Kinder neu denken! Schnell wurde klar, dass wir die
Praxis nicht verbraten und alleinlassen durften, sondern
dass wir als verantwortliche Steuerungsbehdrden erst
mal selbst vordenken, einen Konsens finden und ein ge-
meinsames Konzept fiir die Schule von morgen erarbei-
ten mussten. Mit dieser Aufgabe startete das Programm
Gemeinsam bildet.

OLAF REITZ: Bei steigenden Schiilerzahlen lie sich die
Hortbetreuung in den Schulen nur durch eine Doppelnut-
zung der Rdume l6sen. Das mussten wir angehen, auch
wenn es viele Absprachen erforderte und zahlreiche Be-
findlichkeiten gab. Wir konnten es nur gemeinsam losen:
das Schulverwaltungsamt, das Amt fiir Kindertagesbe-
treuung und wir als Landesamt fiir Schule und Bildung
— in Zusammenarbeit mit vielen weiteren Akteuren. Wir
wollten die Herausforderung von Anfang an systemisch
sehen und gemeinsam daran arbeiten.

Welche Vision hatten Sie damals und wo
stehen Grundschule und Hort heute?

SABINE GROHMANN: Wir wollten von Beginn an alle
mitnehmen — nicht nur einzelne Leuchttiirme, sondern
wirklich alle Grundschulen. Unser Zukunftsbild ist der
Qualitdatsrahmen, den wir in den ersten Jahren erarbei-
tet haben. Anhand dieses Rahmens reflektiert die Praxis
heute regelmafig ihre Arbeit — durch die turnusmaBige
Selbstevaluation. Auch der Austausch von Standort zu
Standort ist beférdert worden.

OLAF REITZ: Das Verstandnis fiireinander musste gestarkt
werden — fiir Grundschule und fiir Hort. Denn sie arbeiten
unter einem Dach und mit den gleichen Kindern. Haus-
ordnung, gemeinsame Raumnutzung, Mobelbestellung
und vieles mehr — alles musste synchronisiert werden.
Daran haben wir gearbeitet und wir sind auf einem gu-
ten Weg. Beispielsweise haben wir ein Fachberatungs-
tandem aus Schule und Hort ins Leben gerufen. Das war



so nie gedacht! Die beiden Kolleginnen bringen ihre Per-
spektiven ein und beraten gemeinsam andere Standorte,
wie die Zusammenarbeit von Grundschule und Hort ge-
lingen kann.

Was war aus lhrer Sicht wichtig fiir das
Gelingen des Programms?

SABINE GROHMANN: Dieses gemeinsame Verstandnis,
Dinge gestalten und verandern zu wollen, war entschei-
dend fiir den Entwicklungsprozess. Es gab keinen Be-
schluss von oben, sondern wir sahen uns gemeinsam in
der Verantwortung, das Zukunftsbild zu beschreiben und
mit der Praxis zu diskutieren. So entstand der Qualitats-
rahmen. Wichtig dafiir war die Programmstruktur, die uns
getragen hat. Es gab klare Verantwortlichkeiten und Auf-
gabenbereiche. Wir haben von Anfang an viel Verbindlich-
keit geschaffen. Das Programm war dauerhaft angelegt,
sodass sich Entwicklungen wirklich vollziehen konnten.

OLAF REITZ: Aus meiner Sicht war die externe Steuerung
und Moderation durch die Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung extrem wichtig. Termine zu koordinieren, die
verschiedenen Amter zusammenzubringen, die grofien
Beratungen zu organisieren — das hédtten wir allein nicht
geschafft.

Olaf Reitz

Sabine Grohmann

Besonderes Anliegen war uns stets, auf die brennenden
Themen und Bediirfnisse der Schul- und Hortleitungen
reagieren zu konnen. Wir haben uns stark an der Praxis
orientiert: Was brauchen Schule und Hort, um gut zusam-
menarbeiten zu konnen und ihre Arbeitsabldufe so zu or-
ganisieren, dass weniger Arbeit notwendig ist?

Was wiinschen Sie den Dresdner Grundschu-
len und Horten, die mit diesem Praxishand-
buch arbeiten?

OLAF REITZ: Ich hoffe, dass die vielen positiven Erfah-
rungen weitergegeben werden. Natiirlich kann man
nichts davon direkt tibernehmen, sondern muss schau-
en, wie man diese fiir den eigenen Standort adaptieren
kann. Wichtig ist dabei, immer wieder den Blick auf die
gemeinsamen Kinder zu richten, denn es sind nicht mor-
gens die Kinder der Schule und nachmittags die Kinder
des Hortes.

SABINE GROHMANN: Ich wiinsche den Leserinnen und
Lesern, dass das Praxishandbuch Anldsse zur Reflexi-
on der eigenen Arbeit und Impulse fiir die Weiterarbeit
bietet. Denn die Dresdner Gemeinschaft Gemeinsam
bildet — Grundschule und Hort im Dialog soll nicht nur
Programmtitel, sondern weiterhin auch der Slogan fiir
unsere gemeinsame Entwicklungsarbeit sein.



Auf einen Blick: Gemeinsam bildet -

Grundschule und Hort im Dialog

Grundschule und Hort unterliegen unter-
schiedlicher Tragerschaft sowie Dienst-
und Fachaufsicht, beruhen auf unterschied-
lichen Ausbildungsansédtzen der padagogi-
schen Fachkridfte und folgen unterschiedli-
chen Gesetzen und Bildungsauftragen.
Kinder sollen jedoch beide Einrichtungen
als Einheit erleben.

» Die Qualitdt der Bildung an Grundschulen und
Horten leidet, da die Akteurinnen und Akteure aus
Verwaltung, Praxis und Beratung nicht immer
abgestimmt handeln.

» Statt der Bediirfnisse der Kinder stehen hdufig
personliche Befindlichkeiten, ungeklarte Zustdn-
digkeiten oder gegenseitiges Schuldzuweisen im
Mittelpunkt.

» Furdie Kinder folgen daraus u.a. widerspriichliche
Hausregeln sowie sich iberschneidende Angebote
und Bezugspersonen. Sie werden in ihrer Freude
und Motivation gebremst und weniger individuell
gefordert — was insbesondere die Chancen fiir
benachteiligte Kinder einschrankt.

Grundschulen sind Orte, an denen
Kinder ihren ,,Bildungstag* als eine
Einheit erleben. Sie fiihlen sich in der
Schulzeit und im Hort gleichermaf3en
wohl und werden ihren individuellen
Bediirfnissen und Starken entsprechend
betreut und gefordert.

Alle Beteiligten engagieren sich fiir eine Koope-
ration auf Augenhdhe und stimmen ihre padago-
gischen Angebote und Rahmenbedingungen im
Interesse der Kinder ab.

Direkte Zielgruppe

e Leitungen und pddagogische Fachkréfte
von ca. 80 Dresdner Grundschulen und den
zugehorigen Horten

e Mitarbeitende der Verwaltungen aus Schulverwal-
tungsamt, Landesamt fiir Schule und Bildung, Amt
fur Kindertagesbetreuung, Eigenbetrieb Kindertages-
einrichtungen, Jugendamt sowie Fachaufsichten fiir
Schule und Hort

Indirekte Zielgruppe

e Kinder im Alter von 6-10 Jahren, die diese Grund-
schulen und Horte besuchen



Kinder aus Grundschulen und Horten ...

... bauen Unsicherheiten ab und fiihlen sich in

Schule und Hort wohl und anerkannt.

... erhalten ganztadgig individuell auf ihre Bediirfnisse

und Stdrken abgestimmte Angebote.

... gestalten auf dieser Basis ihren eigenen Alltag

individuell und ihre Zukunft aktiv mit.

jahrlich vier Steuergruppentreffen mit Verant-
wortlichen aus der Leitungsebene der Verwaltung
jahrlich zwei Arbeitstreffen der Fachaufsichten
aus Schule und Hort zu aktuellen Themen
jahrlich eine gemeinsame Dienstberatung aller
Schul- und Hortleitungen in Dresden

jahrlich mind. 150 Stunden bedarfsgerechte
Standortbegleitung (Prozessbegleitung,
Mediation, Moderation)

jahrlich zweimal institutionsiibergreifender Fach-
austausch

Leitungen und padagogische Fachkrifte ...

... erlangen in der Auseinandersetzung der unterschied-
lichen Professionen aus Hort und Schule einen
erweiterten Bildungsbegriff und ein neues Bildungs-
verstandnis.

... gestalten die Zusammenarbeit von Schule und Hort
auf Basis einer Kooperationsvereinbarung verbindlich.

... erheben regelmdfBig den Ist-Stand der Kooperation
und leiten Unterstiitzungshedarfe ab.

... erarbeiten neue gemeinsame Strukturen und
Rahmenbedingungen.

Mitarbeitende der Verwaltung
und Fachaufsicht ...

... vernetzen sich iiber die Zustandigkeiten fiir Schule
und Soziales hinweg und schaffen dafiir den notwen-
digen Rahmen.

... stimmen sich zu Standorten ab und entwickeln
gemeinsam Losungen.

... entwickeln ressortiibergreifend einen gemeinsamen
Qualitatsrahmen als verbindliche Handlungsleitlinie
und Zielorientierung fiir alle Dresdner Horte und
Grundschulen.

... stellen gemeinsame Positionspapiere zu tbergrei-
fenden Fragen und Themen der Stadt Dresden zur
Verfligung.

... verankern strukturell ein Beratungstandem aus einer
Lehrkraft und einer Hortpadagogin (jeweils 6 Std./
Woche) fiir Beratung und Begleitung von Schulen und
Horten.

Gesellschaftliche und politische Ebene

e Die verbindliche Kooperation von Grundschule und
Hort sowie die Beteiligung des Hortes an der Schul-
konferenz sind im Schulgesetz verankert.

* Horte werden starker als wichtiger gesellschaftlicher
Bildungsort wahrgenommen.



Die Entwicklung eines

gemeinsamen Qualitatsrahmens

Vormittags lernen, nachmittags spielen — mit dieser For-
melwird der Alltag von Kindern in Grundschulen und Hor-
ten oft beschrieben. Die Aufgaben scheinen klar verteilt:
Die Schule ist fiir die Wissensvermittlung zustandig, der
Hort fiir nonformale Bildung und ergdanzende Angebote.
Auf der Verwaltungsebene setzen sich die Unterschiede
fort — mit den Zustindigkeiten verschiedener Amter und
unterschiedlichen gesetzlichen Rahmenbedingungen.
So verwundert es nicht, dass in der Vergangenheit viele
Grundschulen und Horte eher die Unterschiede als die
Gemeinsamkeiten betonten.

Seit der Einfiihrung der Ganztagsangebote im Jahr 2005
missen Grundschulen und Horte enger zusammenarbei-
ten, denn die Ganztagsangebotsverordnung fordert eine
Kooperationsvereinbarung beider Institutionen ein. Ein
Verstandnis von Bildung, das neben der Vermittlung curri-
cularer Inhalte auch die soziale und emotionale Entwick-
lung der Kinder in den Fokus nimmt, ist zukunftsweisend.
Die Vermittlung sozialer Kompetenzen wie Konfliktfahig-
keit, Arbeit in Gruppen, Hilfsbereitschaft oder Toleranz hat
enorm an Bedeutung gewonnen — und ganztégige Bildung
leistet einen wichtigen Beitrag dazu. Die Trennung von
Grundschule und Hort ist vor diesem Hintergrund ein Re-
likt aus einer vergangenen Zeit.

... ein gekldrtes Bildungsverstdndnis
aller beteiligten Professionen

... ein Raumkonzept zur
Differenzierung von Arbeits-
phasen sowie fiir individuelle
Riickzugs- und Lernorte

... ein Partizipationskonzept,
in dem sowohl Eltern, Schiler-
schaft als auch ehrenamtlich
Tatige beriicksichtigt sind

... ein Lehrkréfte- und

Personaleinsatzkonzept zur
gemeinsamen Gestaltung des Ganztags

Deshalb begab sich die Landeshauptstadt Dresden 2011
auf den Weg, bestehende Vorurteile abzubauen und die An-
gebote von Schule und Hort besser zu verzahnen. SchlieB-
lich sind die Kinder vormittags und nachmittags dieselben.
Den ersten Schritt gingen die Verantwortlichen der Fachauf-
sicht fiir Schule und Hort mit der Erarbeitung eines gemein-
samen Qualitdatsrahmens. In einem langen Aushandlungs-
prozess entwickelten alle eine gemeinsame Vision und
formulierten verbindliche Qualitatskriterien fiir ganztagige
Bildung. Dabei richtete sich der Blick stets auf das, was ver-
bindet. Grundlage der Arbeit war ein Modell des Padagogen
Thomas Schnetzer?, das die wesentlichen Voraussetzungen
fir gelungene Bildungskonzepte im Ganztag benennt.

Im Ergebnis wurde der Qualitdatsrahmen 2015 als ver-
bindliche Handlungsleitlinie fiir alle Dresdner Grund-
schulen und Horte eingefiihrt. Seitdem orientieren sich
sowohl die Verantwortlichen der Fachaufsicht von Schu-
le und Hort als auch die Fachkréfte in der Praxis an den
Qualitatskriterien der acht Handlungsfelder, um die
Qualitdt der Kooperation weiterzuentwickeln.

2018 reflektierten die Programmbeteiligten die Umset-
zung des Qualitdtsrahmens und {iberarbeiteten die Qua-
litatskriterien.

... ein Zeitstrukturmodell,
das den gesamten Tag
rhythmisiert

... ein Lern- und Foérderkonzept,
das sowohl heterogene als
auch homogene Lerngruppen
beriicksichtigt

... ein Kooperationsmodell
mit aufSerschulischen
Partnerinnen und Partnern
sowie Mitarbeitenden

... ein durchdachtes
Erndhrungskonzept, das allen
Altersstufen gerecht wird

1 www.ganztaegig-lernen.de/media/fachtagung/Anlage%202_Vortrag%20Th.%20Schnetzer.pdf (18.12.2020), Thomas Schnetzer spricht in seinem Modell von
Ganztagsschulen. Da es in Sachsen keine Ganztagsschulen gibt, sondern Schulen mit Ganztagsangeboten, wurde das Modell entsprechend angepasst.


http://www.ganztaegig-lernen.de/media/fachtagung/Anlage%202_Vortrag%20Th.%20Schnetzer.pdf

Der Qualitatsrahmen
der Landeshauptstadt
Dresden fiir die
/usammenarbeit

von Grundschule

und Hort

[

Handlungsfelder
& Qualitatskriterien
im Uberblick

Passende Praxisbeispiele zudenacht >
Handlungsfeldern finden sie ab [T REA.
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Voraussetzung fiir
die Zusammenarbeit:
die Kooperations-
vereinbarung

Qualitatskriterien:

Die Kooperationsvereinbarung ist abgeschlossen
fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren und dient der
Beschreibung der IST-Qualitdt am Standort. Sie
wird jahrlich zum Schuljahresbeginn durch gemein-
same Arbeitsschwerpunkte ergénzt, fiir die Jahres-
arbeitsziele und dafiir notwendige Schritte fiir ein
Schuljahr vereinbart werden.

e Die Kooperationsvereinbarung ist auf der
Website der Schule veréffentlicht.

e Gesprdche, die auf Leitungsebene stattfinden,
werden protokolliert.

e Esfinden gemeinsame Dienstberatungen
statt.

Eine Musterkooperationsvereinbarung ist zum
DOWNLOAD verfiigbar unter:
www.grundschule-hort.de

HANDLUNGSFELD

Qualitatskriterien:

e Grundschule und Hort werden als gemeinsamer
Lebens- und Lernort fiir alle Kinder verstanden.

e Die aktuellen gesetzlichen Bestimmungen der ge-
meinsamen Arbeit aus beiden Bereichen sind allen
padagogischen Fachkraften aus Schule und Hort
bekannt und bilden die Grundlage fiir den Diskurs
zum Bildungsverstandnis.

e Dije Grundannahmen aller Professionen, die an der
Gestaltung des Bildungstages beteiligt sind, werden
reflektiert und akzeptiert.

e Das gemeinsam entwickelte Bildungsverstdandnis
wird in den ,,Grundlagen der Kooperationsverein-
barung“ unter Punkt 1 festgeschrieben (vgl. Muster-
kooperationsvereinbarung).

Die Vorlage ist zum DOWNLOAD verfiigbar unter:
www.grundschule-hort.de


http://www.grundschule-hort.de
http://www.grundschule-hort.de

HANDLUNGSFELD

Qualitatskriterien:

Die Bediirfnisse der Kinder sind erfragt, analysiert
und bei der Tagesstrukturplanung beachtet.

Die Tagesstruktur entspricht den Bediirfnissen der Kin-
der und beriicksichtigt einen standigen Wechsel von

» Anspannung €—> Entspannung,
» formellem €— informellem Lernen,
» Selbst- €—> Fremdbestimmung der Kinder.

Es gibt wiederkehrende Tages-, Monats- und Jah-
resstrukturen. Ein gemeinsamer Jahresarbeitsplan
sichert die Umsetzung.

Die Tagesstruktur ist gemeinsam erarbeitet und
umfasst folgende Punkte:
» Tagesbeginn
» Hausaufgabenbetreuung
» Unterrichtsgestaltung
> Ubergang Friihhort €—> Schule €—> Hort
» Stundenplanung
» Synchronisierung der Angebote (schulische
und auBerschulische Angebote, Ganztagsange-
bote, Hortangebote, Angebote der Jugendhilfe)
» Pausengestaltung
» Essenseinnahme
» Zeitrdume fiir die individuelle Spiel- und Frei-
zeitgestaltung der Kinder am Nachmittag
» Zeit fiir Absprachen zwischen Padagoginnen und
Padagogen aus dem Hort und den Lehrkraften

HANDLUNGSFELD

Qualitatskriterien:

Bildungs- und Lehrplan sind bekannt und werden
bei Planungen genutzt, um Inhalte sinnvoll mitein-
ander zu verkniipfen. Sie bilden die Grundlage fiir
die professionsiibergreifende Zusammenarbeit.

Der Lern- und Entwicklungsstand der Kinder wird
aus Schul- und Hortsicht reflektiert und bildet die
Grundlage fiir das pddagogische Handeln.

Entwicklungsgesprdche finden mindestens in der
1. und 3. Klasse gemeinsam und mdoglichst mit den
Kindern statt.

Die Padagoginnen und Padagogen aus Grundschule
und Hort haben sich tiber die Funktion von Haus-
aufgaben ausgetauscht und beriicksichtigen die
Erkenntnisse bei der Gestaltung von Lernprozessen.

Moglichkeiten zur Selbsteinschdtzung der Kinder
sind vorhanden und werden genutzt.

Der Hort wird aktiv in die Gestaltung der Bildungs-
ibergdnge (Kita — Grundschule — weiterfiihrende
Schulen) einbezogen.

11
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Handlungsfelder & Qualitatskriterien
im Uberblick

HANDLUNGSFELD

Multiprofessionelles
Personal

Qualitatskriterien:

e Alle zur Verfiigung stehenden Kompetenzen am
Standort sind erkannt und werden genutzt.

e Die pddagogischen Fachkrdfte aus Hort, Schule und
Schulsozialarbeit verstehen sich als ein Team.

e Gemeinsame Fortbildungen werden bedarfsgerecht
geplant.

e Externe Fachkrafte sind entsprechend ihrer Professi-

on und Aufgaben integriert.

* Die Fachempfehlungen der verantwortlichen Amter
der Landeshauptstadt Dresden sowie des Landes-
amtes flir Schule und Bildung zu Ausfallstunden,
Vertretung und Essenaufsicht finden Anwendung.

Empfehlungen sind zum DOWNLOAD verfiigbar unter:

www.grundschule-hort.de

e Esfinden gemeinsame Elternabende statt.

HANDLUNGSFELD

Kooperation mit
auBerschulischen und
weiteren Partnerinnen
und Partnern

Qualitatskriterien:

e Grundlage fiir die Kooperation mit auBerschulischen
und weiteren Partnerinnen und Partnern sind das
zwischen Schule und Hort abgestimmte Bildungsan-
gebot und die Analyse der vorhandenen Personal-
kompetenzen und Raumressourcen. Fiir den Bedarf,
den Schule und Hort nicht abdecken kdnnen, werden
Externe eingebunden.

e Esgibtverldssliche Kontaktpersonen fiir Externe.

e Die Schulsozialarbeit ist unterstiitzende Partnerin
bei der Gestaltung von sozialen Beziehungen.

e Transparenz bestimmt die Zusammenarbeit.

e Grundschule und Hort sind im Sozialraum verankert.


http://www.grundschule-hort.de

HANDLUNGSFELD

Qualitdtskriterien:

e Die padagogischen Fachkrafte beraten und unter-
stiitzen Eltern, wenn Kinder dauerhaft ungesundes
Essen und Getrdnke mitbringen oder gar nicht am
Essen teilnehmen.

e Besonderheiten bei der Erndhrung — bedingt durch
kulturelle oder religiose Hintergriinde oder medizini-
sche Aspekte — werden thematisiert und beriicksich-
tigt.

* Fiir gemeinsames Essen stehen ausreichend Zeit und
Raum zur Verfiigung.

e Die Kinder diirfen ihr Essen und die Menge selbst
auswdhlen.

e Esfindet die Vermittlung einer Essenskultur statt.

e Pddagogische Fachkradfte aus Grundschule und Hort
essen gemeinsam mit den Kindern.

e Dievorhandenen Ressourcen werden gemeinsam ge-
nutzt, um bestmdogliche Bedingungen fiir Bewegung
zu schaffen.

HANDLUNGSFELD

Qualitatskriterien:

e Die pddagogischen Fachkrafte aus Schule und Hort
kennen aktivierende Methoden und unterstiitzen die
Kinder und Eltern dabei, ihre Interessen zu vertre-
ten, mitzugestalten und mitzuentscheiden.

e Die Kinder werden an den Entscheidungen, die sie
betreffen, beteiligt.

e Regeln fiir den Umgang und das soziale Miteinander
im Haus werden gemeinsam mit den Kindern erar-
beitet und deren Umsetzung iiberpriift.

e \Verldssliche Beteiligungsmoglichkeiten — wie etwa
ein gemeinsamer Elternrat fiir Grundschule und Hort
- sind den Eltern bekannt.

e Die Ressourcen von Eltern sind nach Moglichkeit
bekannt und werden genutzt.
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Handlungsfelder & Qualitatskriterien

im Uberblick
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HANDLUNGSFELD

Raumnutzung

Qualitatskriterien:

e Der Standort verfiigt tiber ein Raum- und Freiflachenkon-
zept, das den Bediirfnissen aller Kinder entspricht. Dies
beinhaltet:

» Riickzugs- und Bewegungsraume (auch Turnhalle,
Sportplatz)

» Lernwerkstdtten, Bibliothek, Computerzimmer,
Werkraume

» angemessene Speiseraumgestaltung/
Kiichenausstattung zum Selbstkochen

» multifunktionale Rdume

e Alle Rdaume werden gleichermaBen von Grundschule und
Hort genutzt. Es gibt gemeinsame zentrale Funktions-
rdume, wie beispielsweise Leitungs- und Lehrerzimmer,
Sekretariat, Lager/Archiv, Arzt- und Beratungszimmer.

e Es gibt eine gemeinsame Hausordnung fiir Grundschule
und Hort. Vorlage zum DOWNLOAD verfiigbar unter:
www.grundschule-hort.de

e Die Ausstattung des Standortes erfolgt ,,aus einer Hand*“.
Sie wird — in Abstimmung mit dem Leitungsteam — vom
Trager der Kindertageseinrichtung, dem Schultrager, dem Ju-
gendamt (Schulsozialarbeit) sowie dem Sozialamt geplant.
Arbeitspapier Raumausstattung zum DOWNLOAD verfiigbar
unter: www.grundschule-hort.de

e Die Raume sind ansprechend gestaltet, an den Bediirfnis-

sen der Kinder orientiert und mit anregenden Materialien
ausgestattet.
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Praxisbeispiele
aus Dresdner
Grundschulen
und Horten

Die folgenden Praxisbeispiele spiegeln eine
Vielfalt guter Praxis in Dresden wider. Es
handelt sich dabei jedoch nur um eine kleine
Auswahl. Dariiber hinaus gibt es viele weite-
re Einrichtungen, die eine enge Zusammen-
arbeit leben und gemeinsam gute Losungen
fiir die Umsetzung der Qualitatskriterien
entwickelt haben.

Einige Teams haben sich dafiir durch Fortbil-
dungen, Fachaustausch oder ihre Fachbera-
tung inspirieren lassen. Andere haben iiber
das Programm Gemeinsam bildet — Grund-
schule und Hort im Dialog Unterstiitzung in
Anspruch genommen, z.B. in Form einer Mode-
ration gemeinsamer padagogischer Tage oder
durch eine Prozessbegleitung, um Themen
tiber einen ldngeren Zeitraum zu bearbeiten.

Es gibt viele unterschiedliche Wege, sich der
Qualitatsentwicklung zu widmen. Fiithlen Sie
sich durch die ausgewdhlten Praxisbeispiele
bitte inspiriert und ermutigt, eigene Themen
in den Blick zu nehmen und sich Herausfor-
derungen zu stellen. Oft sind es erste Schritte
und kleine Verdnderungen, die schon viel
bewirken.

......>
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Ubersicht der Praxisbeispiele

Unser Dank gilt allen Einrichtungen, die
uns mit groBer Offenheit Einblicke in
ihre Arbeit gewdhrt haben. lhre konkre-
ten Geschichten und Ansdtze machen
diese Broschiire zu dem, was sie ist:
ein Handbuch fiir die Praxis!

Grundschule und
Hort Cossebaude
Seite 54

15. Grundschule und Hort
Seite 32

Melli-Beese-Grundschule
und Hort

Seite 24

103. Grundschule

und Hort
85. Grundschule und Hort Seite 48
Seite 46
Schule zur Lernforderung
»A. S. Makarenko* (FZ) und Hort
Seite 40
16. Grundschule und
Hort ,,Josephine“
Seite 57
117. Grundschule und Hort
»Ludwig Reichenbach*
Seite 28
49. Grundschule ,,Bernhard
August von Lindenau“ und Hort
Seite 52 68. Grundschule
»Am Heiligen Born“ und Hort
70. Grundschule und Hort Seite 60
»An der Siidhohe*
Seite 20
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102. Grundschule
»Johanna“ und Hort
»Kunterbunter Hortplanet*
Seite 22

129. Grundschule und Hort
Seite 44

25. Grundschule und
Hort ,,Am Pohlandplatz*
Seite 18 59. Grundschule

»Jiirgen Reichen“ und Hort
Seite 50

Grundschule und
Hort Schonfeld
Seite 38

Freie Montessorischule
Huckepack e.V. und Hort
Seite 26

92. Grundschule und
Hort ,,An der Aue*

Seite 36
122. Grundschule und

Hort ,,Am Palitzschhof*
Seite 34
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25. Grundschule und Hort ,,Am Pohl

Ein gemeinsames
Bildungskonzept von
und fiir Schule und Hort

,Wir haben gesagt: Wir betreuen dieselben
Kinder und wir haben schon immer zusam-
mengearbeitet — da kénnen wir auch ein
gemeinsames Konzept haben®, erinnert sich
Schulleiter Uwe Oblentz von der 25. Grund-
schule. So verabschiedeten sich die Teams
der Schule und des Hortes ,,Am Pohland-
platz“ von Schulprogramm bzw. Hortkonzept
und erarbeiteten stattdessen in einem
dialogischen Prozess eine gemeinsame kon-
zeptionelle Grundlage.

andplatz®

Stadtteil: Blasewitz

Schultyp: Altbau
Hort im Schulgebaude,

gr'c')Btenteils Doppelnutzung

dreiziigig, ca. 300 Kinder
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Seit 1992 befinden sich die Grundschule und der Hort an
einem gemeinsamen Standort. Im Schuljahr 2002/2003
bewarb sich die 25. Grundschule fiir den ausgeschriebe-
nen Modellversuch ,,Ganztagsangebote* — mit Erfolg. In
den darauffolgenden vier Jahren — von 2004 bis 2008 —
begleitete ein externer Prozessmoderator die Teams von
Grundschule und Hort. Ziel war es, die Zusammenarbeit
in der Ganztagsbhetreuung unter die Lupe zu nehmen und
weiterzuentwickeln. Im Rahmen dieses Modellprojekts
erarbeiteten sich die Teams aus Schule und Hort nicht
nur ein gemeinsames Bildungsverstdandnis, sondern
auch ein gemeinsames Bildungskonzept von Grundschu-
le und Hort — als erster Standort in Dresden!

Zundchst begannen Schul- und Hortteam damit, die
eigene Arbeit und Haltung zu reflektieren und Ziele zu
definieren, um dann Schritt flir Schritt Verdnderungen
anzustoBBen. Alle waren sich einig, dass sie auf Augenho-
he zusammenarbeiten wollten. Trotzdem hatte zundchst
noch jede Seite die eigene Profession im Fokus. Deshalb
ging es zuerst einmal darum, Verstandnis fiireinander
zu entwickeln — Schule fiir Hort, Hort fiir Schule. Ein Ver-
standnis dafiir, dass die Lehrerinnen und Lehrer, wenn
sie mittags nach Hause gehen, nicht gleich Feierabend
haben. Und dass Erzieherinnen und Erzieher, auch wenn
vormittags noch keine Kinder im Hort sind, keine Freizeit
haben, sondern arbeiten, z. B. ihre Angebote vorberei-
ten, Entwicklungsfortschritte der Kinder dokumentieren
oder Ahnliches. Dies erfolgte in einer gemeinsamen
Dienstberatung. Dafiir wurden in beiden Teams iiber
einen langeren Zeitraum alle Tatigkeiten und Zeiten do-
kumentiert. Dies sorgte fiir eine hohe Transparenz in
beiden Kollegien und war Grundlage fiir eine Auseinan-
dersetzung mit den pddagogischen Grundverstandnis-
sen in beiden Teams.

Wichtig fiir die Zusammenarbeit auf Augenh6he war da-
bei in erster Linie, dass ,die Kolleginnen und Kollegen
merken, dass auch Schulleitung und Hortleitung auf
Augenhohe zusammenarbeiten und allen gegeniiber re-
spektvoll auftreten®, berichtet die stellvertretende Hort-
leiterin Kathrin Hengst.


http://www.25-grundschule-dresden.de

Verschiedene Arbeitsgruppen widmeten sich im nachs-
ten Schritt Einzelthemen. Stiick fiir Stiick entwickelten
sie darauf aufbauend ein Bildungskonzept, welches von
allen Fachkraften in Schule und Hort mitgetragen wurde.
In den folgenden Jahren wurde das Konzept kontinuier-
lich weiterentwickelt und durch ein gemeinsames Leit-
bild ergdnzt.

Das Leitbild umfasst fiinf Bereiche: Klima, Lehren und
Lernen als ganztagiger Prozess, Management, Koopera-
tion und Professionalitdt. Es wird alle vier Jahre aktuali-
siert. ,Das ist unser Arbeitsanspruch®, sagt die Schullei-
tung. ,,Wir wollen uns ja auch nicht ,iiberberaten‘. Das
Konzept lduft. Deshalb wird nur das Leitbild angepasst.

Damit die Zusammenarbeit im Alltag gelingen kann,
braucht es Strukturen, die den Austausch und Informa-
tionsfluss sichern. Schulleitung und Hortleitung achten
darauf, dass die Zeiten fiir Absprachen den padagogi-
schen Fachkréften nicht nur zugestanden, sondern auch
eingefordert und genutzt werden. Fiir die Absprachen
gibt es feste Zeiten:

e wochentliche Treffen von Schul- und Hortlei-
tung sowie anlassbezogene Absprachen

® 14-tdgig gemeinsame Runden der Mitarbei-
tenden der einzelnen Klassenstufen, in denen
Beratungen iiber die gesamte Klassenstufe
sowie Themen der Zusammenarbeit erfolgen

e gemeinsame Konferenzen und Dienstbera-
tungen und jdhrliche Fortbildungen

e gemeinsamer Schuljahres- und Jahresabschluss
Jeder Kollege und jede Kollegin engagiert sich zudem in

einer Arbeitsgruppe, die sich einer Thematik widmet, z.B.
Offentlichkeitsarbeit, Bildungsberatung, gesundheitsfor-

25. Grundschule und Hort
,Am Pohlandplatz®

dernde Schule, Wissensmanagement oder inhaltliche
Koordination. Die Arbeitsgruppen treffen sich gréfiten-
teils einmal im Monat und arbeiten in Eigenverantwor-
tung. Eine Steuergruppe — bestehend aus Schul- und
Hortleitung sowie jeweils zwei padagogischen Fachkraf-
ten aus Schule und Hort — ibernimmt die inhaltliche Ko-
ordination.

Diese Struktur hat sich tber viele Jahre entwickelt. Das
Verteilen der Aufgaben auf viele Schultern fiihrt zu ge-
genseitiger Wertschdtzung, denn jede bzw. jeder nimmt
ihren oder seinen Anteil als gleichberechtigt wahr. ,,Es
wird im Vorfeld geschaut, wo die Kompetenzen der oder
des Einzelnen liegen. Kennt sich im Hort jemand beson-
ders gut mit der Gesundheitsforderung aus, dann geht
sie oder erin die AG Gesundheit“, erklart Kathrin Hengst.

»Sie brauchen Zeit und willige Kolleginnen und Kollegen!
Es darf ihnen nicht libergestiilpt werden. Niemand darf
glauben, dass man das in drei Jahren hinbekommt! Wir
haben 20 Jahre gebraucht. Wenn es ein Hortkonzept und
ein Schulprogramm gibt, dann muss man schauen, wo
die gemeinsamen Schnittstellen sind und da ansetzen.
Es braucht viel Zeit, Kompromisse zu erarbeiten und alle
mitzunehmen*®, fasst Uwe Oblentz zusammen.

KONZEPTION:
http://25-grundschule-dresden.de/download/
Konzeption.pdf
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Mit einem gemeinsamen
Leitbild zum Wir-Gefiihl

Im Jahr 2016 gab es einen Leitungswechsel
an der 70. Grundschule und im Hort ,,An der
Stidhohe“. Die beiden neuen Leiterinnen
spirten schnell, dass Schule und Hort sich
bisher nicht als Partner wahrnahmen und
dass es verdanderter Formen der Zusammen-
arbeit bedurfte. Zielgerichtet und mit externer
Unterstiitzung begannen sie einen Entwick-
lungsprozess: hin zu mehr gegenseitigem
Verstandnis und zu einem gemeinsamen Leit-
bild, das von einem Wir-Gefiihl gepragt ist.

70. Grundschule und Hort ,,An der Siidhohe

Stadtteil: Plauen | Zschertnitz

Schultyp: Altbau
Hort groBtenteils im Neubau auf der

gegenUberliegenden StraBenseite,

teilweise Doppelnutzung in beiden Hausern

sweiziigig, ca. 210 Kinder

20

Als Schul- und Hortleiterin ihre Arbeit aufnahmen, exis-
tierte zwar ein Hortkonzept, jedoch kein Leitbild und nur
ein ungenitigendes Schulprogramm. Schnell entstand
daraufhin die Idee, gemeinsame Programmarbeit zu ent-
wickeln. Die beiden Leiterinnen teilten die Grundiiber-
zeugung, dass ganztdgiges Lernen nur in einem gemein-
samen Bildungs- und Erziehungsprozess gelingt.

Die Situation zu diesem Zeitpunkt war jedoch alles ande-
re als einfach: Vieles fand auf der Beziehungsebene statt.
Die taglichen Abldufe waren bestimmt durch individuelle
Absprachen Einzelner. Manches blieb auch dem Zufall
iberlassen. Es fehlte vor allem an klaren, gemeinsamen
Strukturen. Das betraf sowohl pddagogische Inhalte als
auch Organisationsabldufe. Fiir beide Leiterinnen stand
fest, dass kooperatives Leitungshandeln auch bedeut-
sam in der Vorbildwirkung fiir die Teams und die Kinder
ist. Dabei galt es, aus den unterschiedlich gewachsenen
Standpunkten von Schule und Hort ein gemeinsames
Verstandnis zu entwickeln. ,,Wir wissen, dass der Dissens
auch viele Potentiale birgt. Aber auf der Beziehungs-
ebene muss es stimmen. Kinder haben dafiir ein sensi-
bles Gespiir“, betont Schulleiterin Kathrin Jager.

Grundlage der guten Kooperation zwischen Schul- und
Hortleitung war das gegenseitige Verstdndnis fiirein-
ander: Die Hortleiterin stammt aus einer Lehrerfamilie
und die Schulleiterin hat in der Vergangenheit selbst
in einem Hort gearbeitet. Lésungsorientierung und ein
unkomplizierter Umgang pragen ihr Miteinander. ,,Anruf
und Losung“, fasst Hortleiterin Grit Mutze zusammen.

Im Januar 2017 begannen die Umbauarbeiten am Stand-
ort. Beide Leiterinnen saBen daraufhin zusammen in
einem Biiro — kurze Wege, umfassendere Einblicke in
die gegenseitigen Belange und eine Arbeit Schulter an
Schulter. Auch dies war hilfreich, um eine gemeinsame
Kooperationsbasis von Schule und Hort zu schaffen.


http://www.70-gs-dresden.de

Bevor ein gemeinsames Leithild entstehen konnte,
musste die neue gemeinsame Basis ausgebaut werden.
Angesichts der unterschiedlichen Erfahrungshintergriin-
de in den beiden Teams beschlossen Schul- und Hortlei-
tung professionelle Unterstiitzung einzuholen. ,,Es gab
Team- und Einzelcoachings, aberimmer mit Blick auf das
grofle Ganze. Das hat super Friichte getragen®, erinnert
sich die Schulleiterin.

Am Anfang stand bei den Arbeitstreffen das gegensei-
tige Kennenlernen im Fokus — das Finden von Gemein-
samkeiten, von Schnittstellen und Losungen im Alltag.
Vieles von den bisherigen Vorgangen wurde diskutiert,
hinterfragt und reflektiert. Auch gegenseitige Teilnah-
men an den Dienstberatungen schafften Verstdandnis fiir-
einander. So lieBen sich nach und nach die Vorbehalte
ausraumen.

Konflikte auszuhalten, den Prozess mit Weitsicht und
Schritt fiir Schritt anzugehen — das fiihrte schlieBlich
zum Erfolg. Es entstanden ein gemeinsames Leitbild
und eine Kooperationsvereinbarung. Mit einem grofen
Mehrwert fir alle, einschlieBlich der Kinder! Denn das
gemeinsame Leitbild steigert die Identifikation mit dem
Schul- und Hortstandort. Das zeigt sich in dem Wir-Ge-
fihl, das auch Thema verschiedener Projekttage war:
»WIR sind die 70.“ oder ,,WIR im Advent*.

Das ,,WIR“-Gefiihl und die gemeinsame Verantwortung
duBern sich auch darin, dass fiir die Kinder Grenzen weg-
fallen. ,,Die Kinder kommen am Nachmittag und erzéh-
len, wenn friih etwas vorgefallen ist. Sie unterscheiden
nicht zwischen Vormittag und Nachmittag. Und da sag
ich dann nicht, dass sie das mit der Lehrerin kldaren mis-
sen®, berichtet Grit Mutze. Kathrin Jager ergdnzt: ,,Wenn
die Kinder erleben, dass wir demokratisch miteinander
umgehen und Entscheidungen gemeinsam treffen, dann
schauen sie sich das von uns ab und tibernehmen auch
demokratisch Verantwortung fiir die Schule.”

Quelle: https://70-gs-dresden.de/lernkultur/

70. Grundschule und Hort
LAn der Siidhohe*

Die Hortleiterin wei3 stolz zu berichten, dass neben dem
gemeinsamen Schulférderverein und dem gemeinsamen
Elternrat auch der Schiiler- und der Kinderrat zu einem
Gremium wurden. Als grofite Erfolge bezeichnet sie je-
doch das gemeinsam entwickelte Konzept fiir Ganztags-
angebote (GTA) und schlussendlich das in vierjdhriger
gemeinsamer Arbeit entwickelte ,,WIR-Programm*.

Anderen Schulen und Horten, die ein gemeinsames
Leitbild erarbeiten wollen, empfiehlt die Schulleiterin:
»Wichtig ist der enge Austausch auf Leitungsebene: Un-
ter welchen Prdmissen wollen wir zusammenarbeiten?
Was sind die Kriterien erfolgreichen gemeinsamen Lei-
tungshandelns? Woran messen wir unsere Erfolge? Das
ist flir mich eigentlich der allererste Schritt.

Dafiir braucht es vorbehaltlose Akzeptanz, gegenseiti-
gen Respekt und eine Identifikation mit dem Standort —
also das ,WIR“-Gefiihl.
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Mehr Zeit fiir
Mittagessen und
Bewegung der Kinder

Die Bediirfnisse der Kinder wahrnehmen und
in den Mittelpunkt stellen: Ausgehend von
diesem Grundsatz haben die Lehrkrafte der
102. Grundschule ,,Johanna“ und die Fach-
krafte des Hortes ,,Kunterbunter Hortplanet*
die Tagesstruktur neu konzipiert und den Kin-
dern unter anderem mehr Zeit fiir das Mittag-
essen und fiir Bewegung eingeraumt.

102. Grundschule ,Johanna“ und
Hort ,Kunterbunter Hortplanet®
Stadtteil: Johannstadt
Schultyp: Typ Dresden ,Atrium®
Hort im Schulgebaude,
groBtenteils Doppelnutzung

dreiziigig, ca. 300 Kinder
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An der 102. Grundschule sollte sich etwas dndern, da
waren sich alle einig. Denn die bestehende Tagesstruk-
tur passte weder fiir die Kinder noch fiir die Erwachse-
nen! Die Kinder klagten tber Bewegungsmangel, eine
zu spdte Mittagspause und zu lange Wartezeiten beim
Mittagessen. Die Paddagoginnen und Pddagogen beman-
gelten die zu hohe Lautstédrke und zeitweise Uberlastung
im Speiseraum sowie mangelnde Konzentrationsfdhig-
keit und Erschopfung der Kinder in den letzten beiden
Unterrichtsstunden.

Bis zu diesem Zeitpunkt gab es eine Hofpause am Vor-
mittag und das Mittagessen wurde grundsatzlich nach
dem Unterricht in der Hortzeit eingenommen. Die Schule
hatte bereits ein Modell mit 40-miniitigen Unterrichts-
stunden und zusdtzliche sozialpddagogische Stunden
eingefiihrt.

Zuerst ging es darum, den Ist-Stand zu erfassen. Die AG
Schulprogramm bat sowohl Lehrkréfte als auch das Hort-
team, Knackpunkte festzuhalten und Ideen fiir Verbesse-
rungen zu sammeln. AnschlieBend besuchten Lehrkréfte
verschiedene Einrichtungen, lernten unterschiedliche
Konzepte und Losungsansdtze kennen und stellten die-
se im Team vor. In einem gemeinsamen Workshop von
Schule und Hort wurden unterschiedliche Moglichkeiten
diskutiert, Visionen entwickelt und Verdanderungsvor-
schldge erarbeitet. Die Teams entschieden, eine zweite
Hofpause einzufiihren und die Mittagspause neu zu
strukturieren. Die Schulkonferenz beschloss einen Pro-
belauf zum neuen Schuljahr. Im Herbst reflektierten die
Teams die aktuelle Situation und hielten die positiven
und kritischen Riickmeldungen fest.


http://cms.sachsen.schule/gs102dd/unsere-schule/

Positive Riickmeldungen:

e positiver Einfluss der zweiten Hofpause auf die
Lernfahigkeit im nachfolgenden Unterricht

e Lehrkréfte ohne Aufsicht haben in der langen
50-miniitigen Mittagspause Zeit fiir gemeinsame
Beratungen, Elterntelefonate sowie Absprachen
mit Erzieherinnen und Erziehern

e Zusammenarbeit verbessert sich sichtlich

Kritische Riickmeldungen:

e Lehrkréfte haben Mithe mit plinktlichem
Stundenbeginn

e Zunahme von Streitigkeiten, wenn in der
Hofpause nicht geniigend Spielsachen zur
Verfligung stehen

e Aufsichtsproblem bei langer ,,Hauspause*
(bei Regen)

e Mehrbelastung durch lange Aufsichtszeiten

e immer noch lange Schlangen und fehlende
Pldatze im Speiseraum

Auf Basis dieser Reflexionsergebnisse entstanden neue
Losungsansatze fiir das bereits iberarbeitete Zeitstruk-
turmodell. Ganztagsangebote zur individuellen Férde-
rung und zusdtzliche DaZ-Angebote finden nun auch
am Vormittag statt. Die Schule behdlt die 40-minitigen
Unterrichtsstunden bei und nutzt die zusatzliche Zeitres-
source fiir eine Klassenprojektzeit erganzend zur bereits
bestehenden sozialpadagogischen Stunde. Die Klassen-
leitung und die Hortfachkrédfte gestalten gemeinsam die
Klassenprojektzeit und nutzen sie fiir Klassenthemen,
Lernspiele, Strategietrainings und Bewegung. ,,Das ist
fur uns eine gute Méglichkeit, ganz intensiv mit den
Kindern zu arbeiten und Themen zu besprechen®, stellt
Hortleiterin Sylvia Ziegenbalg fest.

Essens- oder Hofzeit
11:30-11:55 Uhr

Klassenprojekt- oder Essenszeit
11:55-12:15 Uhr (+ 5 Min. Pause)

Dadurch gehen nicht alle Kinder auf einmal essen, son-
dern in mehreren Etappen. Sie nehmen das Mittagessen
entweder nach dem Unterricht oder wahrend der Mittags-
pause unter Aufsicht der Erzieherinnen und Erzieher ein.

102. Grundschule ,Johanna® 8:‘
Hort ,,Kunterbunter Hortplanet

Gleichzeitig beaufsichtigen die Lehrkradfte die Hofpause.
Eine Erzieherin verstarkt die erste Hofpausenaufsicht. Au-
Berdem begleiten die Fachkrafte des Hortes den Anfangs-
unterricht in der ersten und zweiten Schulwoche, unter-
stiitzen punktuell beim Weg zum Schwimmunterricht und
wenn moglich sind sie bei Wandertagen und Klassenfahr-
ten mit dabei. Sylvia Ziegenbalg weist jedoch darauf hin:
,Das alles ist natiirlich nur méglich, wenn ausreichend
Personal da ist.“

1. Block

1. Stunde 8:00-8:40 Uhr

e 10 Min. Frithstiick (flexibel)

2. Stunde 8:50-9:30 Uhr

e 30 Min. Hofpause

2. Block

3. Stunde 10:00-10:40 Uhr

e 10 Min. Pause (flexibel)

4. Stunde 10:50-11:30 Uhr

e 50 Min. Mittagspause
(inkl. Klassenprojektzeit, Hofzeit, Mittagessen)

3. Block

5. Stunde 12:20-13:00 Uhr

e 5 Min. Pause

6. Stunde 13:05-13:45 Uhr

Eine enge Zusammenarbeit der beiden Leitungen ist un-
abdingbar, um beide Teams fiir ein solches Vorhaben ins
Boot zu holen. Eine externe Prozessbhegleitung erleich-
tert das Fokussieren der Teams auf das Thema, entlastet
die Leitungen und sorgt fiir Ergebnissicherung. Wichtig
ist zudem, dass einerseits skeptische Argumente bzw.
Vorbehalte aus dem Team ernstgenommen werden, an-
dererseits aber losungsorientiert vorgegangen wird.
Zudem merkt Schulleiterin Angela Wenk an: ,,Fiir eine
solche Verdanderung der kompletten Tagesstruktur muss
viel Zeit eingeplant werden. Neben dem Reflektieren der
aktuellen Situation und dem Identifizieren von Schwach-
stellen braucht es mehrere Schritte, um neue Losungsan-
sdtze zu entwickeln, verschiedene Ideen auszuprobieren
und Losungen zu tberarbeiten.”
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Schul- und Hortangebote
greifen wie Zahnrader
ineinander

Wie ldsst sich ganztdgiges Lernen gut verzah-
nen? Wie bilden schulisches Lernen, Ganz-
tagsangebote und Hortaktivitdaten eine Ein-
heit? Und wie gelingen teamiibergreifende
Absprachen und Uberginge im Tagesverlauf?
Auf diese Fragen konzentrierten sich die
Teams an der Melli-Beese-Grundschule und
entwickelten dafiir ein erfolgreiches Konzept.

Melli-Beese-Grundschule und Hort

Stadtteil: Neustadt

Schultyp: Altbau
Hort im Schulgebaude,

groRtenteils Doppelnutzung

ein- bi
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< zweiziigig, ca. 110 Kinder

Als die Melli-Beese-Grundschule gegriindet wurde, ent-
schieden sich Schul- und Hortleitung bewusst fiir eine
gemeinsame Gestaltung des Bildungstages. Durch Schul-
besuche und Hospitationen erhielten sie Einblicke in
verschiedene bestehende Konzepte. Als besonders posi-
tiv erlebten sie jene Konzepte, die durch einen gezielten
Wechsel von An- und Entspannungsphasen den Kindern
viel Freiraum fiir Bewegung einrdumten. Von Anfang an war
ihnen wichtig, Schule und Hort nicht als zwei Institutionen
zu sehen, sondern alle Angebote, Ressourcen und Kompe-
tenzen eng verzahnt zu denken. Die Kinder sollten dieses
Haus, in dem sie sich tdglich mindestens siebeneinhalb
Stunden aufhalten, nicht nur als Lernort, sondern vor al-
lem als Lebensort empfinden. Das funktioniert nur, wenn
der ganze Tag als Einheit gedacht und neben Lernangebo-
ten auch ganz viel Wohlfiihlen erméglicht wird. ,,Die Kinder
sollen die institutionelle Unterscheidung in Schule und
Hort gar nicht wahrnehmen®, betont Hortleiter Niels Beer.

Nach dem Frithhort beginnen die Klassen ihren Tag mit
einem gemeinsamen Frithstiick und anschlieBendem
Morgenkreis im Klassenraum. Das schafft Raum fiir ent-
spanntes Ankommen und Austausch. Um den Kindern
moglichst viel Bewegungs- und Entspannungsmoglich-
keiten zu bieten, gibt es eine lange 30-miniitige Hofpau-
se am Vormittag sowie ein zweistiindiges Mittagsband.
Dieses beinhaltet neben dem Mittagessen auch Zeit, um
drinnen und drauf3en zu spielen und an vielfédltigen An-
geboten des Hortes teilzunehmen, beispielsweise Werk-
statt, Kinderkiiche, Kreativangebote und Spiele.

An drei Tagen pro Woche gibt es eine dritte Lernzeit von
14:00 bis 15:30 Uhr. Jede Klasse hat einmal pro Woche
Waldtag und nutzt dafiir das Mittagsband sowie die drit-
te Lernzeit. Es gehen immer mindestens zwei Klassen
zusammen, sodass ausreichend Kinder dabei sind, um
gut ins Spielen zu kommen. Jeden Montag finden in die-
ser Zeit Ganztagsangebote in Kursform statt — jeweils fiir
ein Halbjahr und durchgefiihrt von externen Partnerinnen
und Partnern. ,,Das ist fiir uns immer eine gemeinsame
Dienstberatungszeit. Wir haben aus der Erfahrung heraus
festgelegt, dass nicht immer eine gemeinsame Dienstbe-
ratung stattfinden muss, aber jeden Montag haben wir
die Gelegenheit dazu®, sagt Schulleiterin Silke Nebe.


http://www.melli-beese-grundschule.de

Fiir die Weiterentwicklung des Konzeptes nutzt die Schule
jahrlich die beiden Tage nach dem Buf3- und Bettag als
gemeinsame pddagogische Tage. Kleingruppen erarbei-
ten vorab Teilthemen, welche dann im Gesamtteam pra-
sentiert und diskutiert werden. Zudem fiihrt die Schule
bundesweite Hospitationen durch, um iiber den Teller-
rand zu schauen und von anderen zu lernen.

Zu Beginn sorgte im Lehrerkollegium die langere Pra-
senzzeit in der Schule, welche sich aus der besonderen
Tagesstruktur ergab, fiir Diskussionen. Doch die enge
Verzahnung von Hort und Schule eréffnete neue Freirdu-
me. Wahrend der Fachunterrichtsstunden und des zwei-
stiindigen Mittagsbandes sowie an den Tagen, an denen
keine dritte Lernzeit stattfindet, kénnen die Lehrkréfte
ihre Unterrichtsvor- und -nachbereitung vor Ort erledi-
gen. Sie haben dafiir einen vollwertigen Arbeitsplatz
und vielfdltiges Material, da alle Kolleginnen und Kolle-
gen ihre Materialien in der Schule lassen und sie allen
zur Verfligung stehen. Das heif3t, wenn sie die Schule
gegen 16:00 Uhrverlassen, ist auch wirklich Feierabend.
Zudem lernen die Kolleginnen und Kollegen durch den
fachlichen Austausch vor Ort voneinander. Das wird als
grofier Schatz empfunden.

Herausfordernd sind die Ubergénge im Tagesverlauf, ins-
besondere der Ubergang in die dritte Lernzeit. Die Kin-
der miissen rechtzeitig zum Aufrdumen aufgefordert und
dabei begleitet werden. Eine wichtige Erfahrung dabei
war, dass ausreichend Ubergangszeit und Personal ein-
geplant werden miissen. Zudem ist es wichtig, dass auch
die Lehrkrafte piinktlich vor Ort sind, um die Kinder gut
zuriick in die Lernzeit zu begleiten.

Eine weitere Herausforderung ist nach wie vor der regel-
maéaRige Austausch in den Tandems, also zwischen Klas-
senleitung und Bezugserzieher bzw. -erzieherin. ,Es gibt
die Festlegung, dass jedes Tandem mindestens 30 Minu-
ten pro Woche als Absprachezeit nutzt. Das hat fiinf Jahre
gedauert und ist noch immer nicht selbstverstandlich®,
erklart Niels Beer. ,,Da muss man als Leitung klare Positi-
on beziehen und das auch im Dienstplan festschreiben.
Das ist ein Prozess, den das Team ohne Leitung so von
allein nicht machen wiirde.“

l\/\elli-Beese-Grundsch ule
und Hort

6:00 Uhr

Beginn Frithhort

Vorbereitung des Tages und Zeit zum Ankommen
(erste Kinder ab 6:30 Uhr)

7:45 Uhr

Lehrkraft ist im Klassenraum

8:00 Uhr

Start mit gemeinsamem Friihstiick,

danach Morgenkreis — Zeit fiir Austausch
8:30-10:00 Uhr

erste Lernzeit

10:00-10:30 Uhr

Hofpause (tdglich, bei jedem Wetter)

Eine erste Klasse hat Hofpause bis 11:00 Uhr.
Die Aufsicht ist geteilt:

je 30 Min. Erzieherin/Erzieher und Lehrkraft.
10:30-12:00 Uhr

zweite Lernzeit

(eine erste Klasse bis 12:30 Uhr, s.0.)
12:00-14:00 Uhr

Mittagsband

Die Erzieherinnen und Erzieher (ibernehmen die
Kinder.
e 12:00/12:30 Uhr: Mittagessen, je eine
erste Klasse im kleinen Speiseraum
® 12:00-13:00 Uhr: Mittagessen Klassen
2 bis 4 im grofRen Speiseraum und Hof-
pause (Kinder entscheiden selbst, wann
sie essen gehen mochten)
® 13:00-14:00 Uhr: verschiedene Angebote
des Hortes
14:00-15:30 Uhr
Waldtag, Ganztags-/Hortangebote oder dritte
Lernzeit
15:30-17:00 Uhr
Hortzeit mit Vesper in der Kinderkiiche
17:00-18:00 Uhr
Spédthort
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Entwicklungs- und
Lernprozesse von
Kindern gemeinsam
dokumentieren

In der Freien Montessorischule Huckepack
sind die Arbeitsbereiche der Pddagoginnen
und Padagogen aus Schule und integriertem
Hort eng miteinander verkniipft. Gemeinsam
dokumentieren sie die Lern- und Entwick-
lungsprozesse der Kinder und gewdhrleisten
so deren kontinuierliche und ganzheitliche
Begleitung.

Freie Montessorischule Huckepack e.V. und Hort

Stadtteil: Striesen
Schultyp: Typ Dresden ,Atrium®
Grundschule mit Hort im Gebdude,

Oberschule und berufliches Gymnasium

sechs altersgemischte Gruppen mit Kindern

der Klasse 1 bis 3
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Die Freie Montessorischule Huckepack orientiert sich an
den reformpddagogischen Grundsadtzen der Montessori-
Padagogik. Ziel ist es, die Schiilerinnen und Schiiler ihrem
individuellen Entwicklungsstand entsprechend optimal
zu fordern und dabei jedes Kind mit seinen Bediirfnissen
wahrzunehmen.

Méglich wird dies durch viele gemeinsame Beratungen
und Fallbesprechungen:

* eine grofRe Dienstberatung alle sechs Wochen,

e wochentliche Dienstberatungen in der
Grundstufe,

e wochentliche Beratungen des Leitungstan-
dems und

e wochentlich zwei Stunden laut Dienstplan
fiir gemeinsame Absprachen der Tandems der
Grundstufe.

Ob Landheim, Elternabende oder Vorbereitungswoche:
Vieles wird hier gemeinsam von Lehrkrdften und Hort-
fachkraften gestaltet. So erarbeiten die Pddagoginnen
und Pddagogen von Schule und Hort in der Vorberei-
tungswoche die gesamte Jahresplanung und sprechen
auf Tandem-Ebene tiber jedes einzelne Kind. Das ist eine
intensive, aber wichtige Woche, denn sie ist Grundlage
fur die gesamte Arbeit danach.

Die enge Zusammenarbeit von Grundschule und Hort ist
auch fiir die Kinder spiirbar: ,,Die Kleinen wissen oft gar
nicht, wer hier eigentlich Lehrer und Lehrerin oder Erzie-
her und Erzieherin ist. Sie machen diese Unterscheidung
einfach gar nicht. Fiir sie ist klar: Die beiden gehoren zu
unserer Gruppe“, sagt Schulleiterin Katrin Gebhard.


http://www.huckepack-ev.de/montessorischule

Im Mittelpunkt des Lernkonzeptes stehen die Befdhi-
gung der Schiilerinnen und Schiiler zur Selbstbestim-
mung und die Personlichkeitsentwicklung jedes Einzel-
nen. Dazu gehort die Entwicklung von Kompetenzen wie

* Sozialkompetenz (Teamfahigkeit, Verant-
wortungsbewusstsein fiir Gesellschaft und
Umwelt, Bereitschaft zur gegenseitigen
Unterstiitzung),

e Fachkompetenz (eigenstandige und selbstver-
antwortliche Erarbeitung von Fachwissen),

* Methodenkompetenz (selbststdandiges Re-
cherchieren, Erarbeiten und Experimentieren,
vernetztes Lernen, kreatives Problemlosen).

An diesen Kompetenzen bzw. Lernzielen arbeiten die
Padagoginnen und Pddagogen aus Schule und Hort ge-
meinsam.

Um jedes einzelne Kind bestmdglich fordern zu kénnen,
dokumentieren und besprechen die Tandems aus Schule
und Hort kontinuierlich den Entwicklungsstand aller Kin-
der. Anlassbezogen finden Fallberatungen im Grof3team
statt. Die Dokumentation der Lernentwicklung und des
Sozialverhaltens erfolgt tagesaktuell im Friih- und Nach-
mittagsbereich. Neben den Lehrkrdaften dokumentieren
auch die Erzieherinnen und Erzieher ihre Wahrnehmun-
gen. Die unterschiedlichen Professionen erganzen ein-
ander: ,Jeder bringt seine Sicht ein, das gehort einfach
zusammen*, sagt Katrin Gebhard.

Das Sozialverhalten der Kinder ist eine wichtige Grund-
lage fiir das Zeugnis. In den Klassen 1 bis 3 besteht das
Zeugnis aus einem Brief — Zensuren gibt es noch nicht.
Es unterschreiben grundsatzlich beide, Lehrkraft und
Hortfachkraft: ,,Auch das ist ein Zeichen dafiir, dass der
gemeinsame Blick auf das Kind zahlt“, erklart die Hort-
leiterin Nelly Jakubowski.

Freie l\/\ontessorischule
Huckepack e.V. und Hort

Doch die Freie Montessorischule Huckepack berat nicht
nur tber die Kinder, sondern auch mit ihnen: Neben den
kontinuierlichen Beratungen der Erwachsenen finden
regelmdfige Gesprdche mit den Kindern statt. Die soge-
nannten Lernstandsgesprdche fiihrt meist die Klassen-
lehrerin oder der Klassenlehrer. Sie finden alle zwei bis
drei Monate statt. Die Eltern kommen zweimal im Jahr
zum Entwicklungsgesprach. In der zweiten, spatestens
in der dritten Klasse sind die Kinder beim Entwicklungs-
gesprdch dabei und haben die Aufgabe, sich selbst zu
reflektieren.

Ganz selbstverstdndlich ist es dabei, sich zu duzen.
,Das ist fiir alle vollig normal. Die Kinder schauen auf
zu einem Partner und trauen sich zu, wirklich zu (hinter-)
fragen. So entsteht ein tolles Miteinander”, berichtet
Schulleiterin Katrin Gebhard.

Dokumentation, Beratung, Reflexion — das alles ist sehr
zeitintensiv. Doch an der Notwendigkeit zweifelt nie-
mand, ,,denn nur so ist ein roter Faden moglich®, betont
Katrin Gebhard. Dass Erzieherinnen und Erzieher an den
Beratungen teilnehmen, ist ebenso fiir alle selbstver-
standlich. ,,Denn sie erleben die Kinder in allen Situatio-
nen und Lebenslagen. Das ist sehr wichtig, denn was wir
in der Grundstufe als Grundlage legen, macht sich in der
Oberstufe dann bemerkbar®, erldutert die Schulleiterin.

v L
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Ubergiinge gestalten -
von der Kita in
die Schule

An der 117. Grundschule lernen viele Kinder
mit Migrationshintergrund und Fluchterfah-
rung. Um fiir alle Kinder einen guten Uber-
gang zu ermoglichen, gestalten die Grund-
schule und der Hort ,,Ludwig Reichenbach“
die Schuleingangsphase zusammen. Die
Grundlage dafiir bildet ein gemeinsam erar-
beitetes Konzept fiir den Schulstart.

117. Grundschule und Hort
,Ludwig Reichenbach®

Stadtteil: Siidvorstadt

Schultyp: Typ Dresden R81 (Gangschule)

Hort im Schulgebaude,
groRtenteils Doppelnutzung

drei- bis vierzlgig, ca. 300 Kinder
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2015 nahm der Anteil der Kinder mit Migrationshinter-
grund stark zu. Das stellte Grundschule und Hort vor eine
Herausforderung. Denn viele Kinder hatten beispiels-
weise keine schulvorbereitenden Erfahrungen in einer
Kindertageseinrichtung gesammelt. ,,Wir hatten Kinder,
die gar kein Deutsch sprachen und nicht mit der Grup-
penstruktur zurechtkamen®, berichtet die Schulleiterin
Anna-Maria Feig. Unter diesem Handlungsdruck {iberar-
beitete die 117. Grundschule gemeinsam mit dem Hort
ihr Konzept der Schuleingangsphase, um fiir alle Kinder
einen guten, strukturierten Ubergang zu erméglichen.

In einer der zweimal jdhrlich stattfindenden gemeinsa-
men Dienstberatungen reflektierten die Teams die Pro-
bleme im vergangenen und laufenden Schuljahr und
schlugen Verdanderungen vor. In einem ldngeren Prozess
wurden Losungsvorschldge erarbeitet, erprobt, reflek-
tiert und verdndert. Das finale Ubergangskonzept be-
sprachen sie mit dem Elternrat, um auch dessen Sicht-
weise zu beriicksichtigen. Das Konzept hat sich bewdhrt
und wird nun kontinuierlich umgesetzt. Jahrlich evaluie-
ren alle Beteiligten den aktuellen Stand und passen bei
Bedarf einzelne Aspekte an.

Nach Abschluss der Schulanmeldungen kontaktiert die
Schulsozialarbeiterin Familien, deren Kinder nichtin den
Kindergarten gehen, und bietet Hilfe an. ,Wir versuchen,
alle Kinder im Vorschuljahr in den Kindergarten zu be-
kommen. Denn dieses Jahrist sehr wichtig fiir die Kinder,
um sich auf die Schule vorzubereiten und Deutsch zu ler-
nen“, erldutert die Schulleiterin.

Im Jahr vor der Einschulung finden nach den Herbstfe-
rien wochentlich vorschulische Angebote statt, die ge-
meinsam mit dem Hort durchgefiihrt werden. Gezielte
Ubungen zu Sprachentwicklung, Sozialverhalten, Kon-
zentration und Feinmotorik tragen zur Forderung der
Schulfahigkeit bei. In einer Beratung mit der Schullei-
tung werden jene Kinder vorgeschlagen, die ab Januar
weiterhin zu den vorschulischen MaBnahmen kommen
sollen. In Zusammenarbeit mit den Eltern werden even-


http://www.117grundschule.de

tuelle Riickstellungen oder Diagnostikverfahren bespro-
chen. Alle Kinder, die keine weitere Forderung bendti-
gen, erhalten eine Einladung zum Kennenlernnachmittag
im zweiten Schulhalbjahr.

Kinder mit erh6htem Férderbedarf besuchen im 2. Schul-
halbjahr eine wochentlich stattfindende Vorschule, be-
gleitet von einer Lehrerin und zwei padagogischen Fach-
kraften des Hortes. Der Hortleiter, Philipp Hoffmann,
erkldrt: ,Wdhrenddessen findet fiir die betreffenden
Eltern ein Elternkurs statt, der durch eine padagogische
Fachkraft des Hortes und die Schulsozialarbeiterin an-
geboten wird. Gemeinsam werden grundlegende Fragen
zu Schule und Hort besprochen, wie zum Beispiel: Was
gehort in einen Ranzen und in die Federtasche? Was
kommt in eine Zuckertiite? Wie melde ich mein Kind
beim Essenanbieter an? Wie kann ich Essen bestellen?
Was gehort in die Brotblichse? Damit konnen wir nicht
nur Kinder, sondern auch Eltern gut auf den Alltag in
Grundschule und Hort vorbereiten.*

Die Schule kooperiert mit bis zu 30 Kindergdrten — mit
einem Drittel davon besonders intensiv. Um den Uber-
gang bestmoglich zu gestalten, telefoniert ein Team aus
Lehrkrdften, Hortfachkraften und Schulsozialarbeiterin
mit allen Kindergarten. Sie erkundigen sich, ob die Kin-
der Hilfe bend6tigen, hospitieren in vielen Einrichtungen
und schauen sich die Kinder individuell an. In langen
Runden tauschen sich die Kolleginnen und Kollegen von
Schule und Hort dann tiber die Kinder aus, um eine best-
mogliche Forderung abzustimmen.

In der Schulvorbereitungswoche erarbeiten die Klassen-
leitungen der ersten Klassen ein Unterrichtskonzept fiir
die ersten Schulwochen. Uber einen Zeitraum von zwei
bis drei Wochen existiert ein doppelter Personalschliis-
sel, da anfangs sechs kleine Gruppen mit bis zu 13
Schiilerinnen und Schiilern eingeschult und jeweils von
einer Lehrkraft und einer Hortfachkraft begleitet werden.
Jeweils zwei Gruppen bilden spdter eine Klasse und kon-
nen sich in einzelnen Phasen bereits kennenlernen. In
dieser Phase steht die Erarbeitung sozialer Normen und
Rituale im Vordergrund. Daneben erfolgen die Diagnostik
des individuellen Férderbedarfes zur Erfassung der Ler-
nausgangslage und die Einschdtzung des Sprachstands.

117. Grundschule und Hort

Ludwig Reichenbach®

8:00-11:00 Uhr

Unterricht mit individuellen Pausen
11:00-12:00 Uhr

Gleitzeit in den Nachmittag
(Erzieherinnen/Erzieher kommen in den Klein-
gruppen hinzu, machen Beobachtungen zur
Lernausgangslage und ibernehmen, sobald die
Lehrkraft die Arbeit beendet.)

11:30 Uhr

gemeinsames Mittagessen

nach dem Mittag: Hortzeit

In der zweiten Schulwoche findet eine Beratung aller Be-
teiligten mit der Schulleitung statt. Dabei wird die Ver-
teilung der Kinder mit hohem Forderbedarf in Relation
zu allen anderen Kindern gesetzt und gegebenenfalls
werden einzelne Kinder in andere Klassen verteilt. Eine
interne Einschulungsfeier findet in der zweiten Schulwo-
che statt. In den folgenden Wochen erfolgt eine schritt-
weise Anpassung der Zeiten und Strukturen — bis dann
nach den Herbstferien der Unterricht in den ersten Klas-
sen reguldr stattfindet.

Insbesondere der hohe Personalschliissel wahrend der
Schuleingangsphase stellt eine Herausforderung dar:
Die intensive Begleitung der Kinder, die Kldarung der Ver-
antwortlichkeiten — das alles kostet viel Zeit. Aber An-
na-Maria Feig stellt fest: ,Es bietet viele Chancen, sich
gut kennenzulernen und dann auch weiter gut zusam-
menzuarbeiten.“ Da wahrend der Eingangsphase in der
gesamten Schule Projektunterricht stattfindet, gibt es
freies Personal. Auch die Leitungskrdfte gehen mit in die
Klassen und Teilzeitangestellte tibernehmen wéahrend
dieser Zeit mehr Stunden. Die Umsetzung des Konzeptes
erfordert jedoch den Einsatz der vollen personellen Ka-
pazitdt am Standort.
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Hausaufgaben im Hort -
ja oder nein?

Diese Frage wird an vielen Grundschulen und
Horten — nicht immer einvernehmlich — disku-
tiert. Die unterschiedlichen Interessen von
Kindern, Eltern, Lehrerkollegium und Hortteam
wollen beriicksichtigt sein. Auf Grundlage

des §20 der Schulordnung fiir Grundschulen
konnen Lehrkrafte Hausaufgaben aufgeben,
wenn sie so vorbereitet sind, dass sie von den
Kindern eigenstandig ohne auflerschulische
Hilfe und in angemessener Zeit zu bewaltigen
sind. Trotzdem wird von den pddagogischen
Fachkraften im Hort hdufig erwartet, dass

sie die Hausaufgabenerledigung betreuen,
Unterstiitzung bieten und die Aufgaben kon-
trollieren. Das gehort jedoch nicht explizit zu
den Aufgaben des Hortes (vgl. Sachsischer
Bildungsplan). Wichtig ist deshalb, dass sich
alle Beteiligten dariiber austauschen, welche
Funktion Hausaufgaben haben, welche Res-
sourcen im Hort zur Verfligung stehen, welche
Erwartungen Eltern haben und was von den
Kindern am Nachmittag noch leistbar ist. In
Dresden werden unterschiedliche Hausauf-
gabenmodelle umgesetzt, von denen einige
hier vorgestellt werden.

Die Grundschule Cossebaude und ihr Hort haben sich
darauf verstdndigt, dass der Hort in der Zeit von 13:00
bis 15:30 Uhr Raume fiir die Hausaufgabenerledigung zur
Verfligung stellt, diese jedoch nicht personell begleitet.
Organisiert als Ganztagsangebot beaufsichtigt eine zu-
satzliche Honorarkraft die Hausaufgaben und gibt, wenn
nétig, Hilfestellungen. Zudem bieten Ehrenamtliche und
teils auch Kinder der 4. Klasse ihre Unterstiitzung bei
den Hausaufgaben an. Die Fachkréfte des Hortes konnen
sich so auf die Arbeit in den Themenraumen und ihre
padagogischen Angebote konzentrieren.

Schul- und Hortteam der 16. Grundschule mochten die
Selbstorganisation der Kinder fordern und fiihren sie be-
reits in der 1. Klasse Schritt fiir Schritt an die eigenverant-
wortliche Hausaufgabenerledigung heran. Die Kinder ent-
scheiden, wann, wo und mit wem sie ihre Aufgaben l6sen.
Sie konnen dafiir auch ihre freien Klassenrdume nutzen.
Mochte ein Kind Hausaufgaben machen, hangt es sich ein
Schlisselband mit dem Schild ,,Hausaufgaben® um und
zeigt somit an, dass es in Ruhe arbeiten méchte. Damit
nicht zu viele Kinder in den Klassenrdumen arbeiten, sind
die Bander auf acht Stiick pro Klasse begrenzt. Die Haus-
aufgaben werden ohne Aufsicht und Kontrolle erledigt.
Bei Fragen kdnnen die Kinder jederzeit die Hortfachkrafte
in den Themenbereichen ansprechen. Hausaufgaben wer-
den in der Regel langerfristig aufgegeben. Fiir Kinder mit
besonderem Unterstiitzungsbedarf bietet an zwei Tagen
pro Woche eine externe Honorarkraft (finanziert iber das
GTA-Budget) Hilfe in einem ,,Lernzimmer“ an.



Viele Grundschulen und Horte haben sich darauf geei-
nigt, dass Hausaufgaben in konkreten Zeitfenstern und
zur Verfligung gestellten Hausaufgabenzimmern im Hort
erledigt werden konnen. In der Grundschule Langebriick
bietet der Hort von Montag bis Mittwoch eine Hausauf-
gabenbegleitung an. Fiir die Jlingeren wird die Zeit auf
30 Minuten, fiir die Alteren auf 45 Minuten begrenzt.
Schaffen die Kinder ihre Aufgaben in dieser Zeit nicht,
obliegt es den Eltern, deren Fertigstellung im Blick zu
haben. Donnerstags und freitags nutzt der Hort die Zeit
fur Gruppen- und Waldtage. Ein gemeinsam erarbeitetes,
auf der Schulwebsite veroffentlichtes Hausaufgabenkon-
zept bietet Lehrkréften, Hortpersonal und Eltern Trans-
parenz und Verbindlichkeit.

In der 122. Grundschule stellt der Hort an zwei Tagen
pro Woche ein Hausaufgabenzimmer zur Verfiigung. Die
verschiedenen Klassen erhalten dafiir unterschiedliche
Zeitfenster von je 45 Minuten. An den anderen Tagen
kdnnen die Hausaufgaben auch in anderen Rdumen er-
ledigt werden. Uber die Schule gibt es fiir die Hausauf-
gabenbegleitung Unterstiitzung durch Fellows von Teach
First und einen Freiwilligen im sozialen Jahr. Eine Kul-
turdolmetscherin des Hortes hilft den Kindern, welche
die deutsche Sprache noch lernen, und fiihrt sie an die
Hausaufgaben heran.

Die 19. Grundschule verfolgt ein ganz anderes Mo-
dell: Hier werden im Stundenplan der 2. bis 4. Klasse
Trainingszeiten eingebaut. Die Kinder erledigen im An-
schluss an den reguldren Unterricht im Klassenverband
Wocheniibungsaufgaben. Diese ersetzen die tdglichen
Hausaufgaben. Die Trainingszeit wird durch die Bezugs-
pddagoginnen und -pddagogen im Hort in Abstimmung
mit den Klassenleitungen betreut. Spdtestens um 14:00
Uhr wechseln die Kinder in einen selbstbestimmten
Hortnachmittag und die Fachkréfte des Hortes beginnen
mit ihren Themenangeboten.

Eine Hausaufgaben-Mischform entwickelten die 25.
Grundschule und ihr Hort. Sie verstandigten sich auf
unterschiedliche Tagesregelungen:

Montags: miindliche Hausaufgaben (z.B. Einmal-
eins, Gedichte, gemeinsames Lesen); Vertiefung der
aktuellen Themen des Vormittags am Nachmittag im
Hort

Dienstags: keine Hausaufgaben (Gemeinschaftstag
des Hortes)

Mittwochs/Donnerstags: Hausaufgabenzimmer mit
Unterstiitzung, Aufsicht und Kontrolle (auf Voll-
standigkeit, nicht auf Richtigkeit), welche tiber die
Ganztagsangebote finanziert wird

Freitags: nur langerfristige Hausaufgaben (z. B.
Recherchen, Anfertigen von Plakaten, Berichtigun-
gen von Arbeiten)

Sowohl die 59. Grundschule als auch die 63. Grundschu-
le verzichten auf klassische Hausaufgaben. Sie begriin-
den dies mit der Annahme, dass Hausaufgaben vor allem
den Kindern dienen, die gut und selbststdandig arbeiten
kénnen. Kinder, denen das Lernen schwerer fallt, schaf-
fen es oft nicht, Hausaufgaben eigenstdandig zu losen.
Da das Erteilen und Kontrollieren der Aufgaben im Un-
terricht kostbare Lernzeit in Anspruch nimmt, profitieren
insbesondere diese Kinder von der gewonnenen Zeit fiir
intensives Uben unter Aufsicht der Lehrkraft. Zudem ent-
spricht es den Bediirfnissen der Kinder, nach einem an-
strengenden Schultag moglichst viel Zeit fiir Bewegung
und Spiel zu haben. Langfristige Hausaufgaben gibt es
jedoch auch an diesen Schulen, z. B. die Vorbereitung
auf Lerntests oder das Lernen von Malfolgen und Gedich-
ten. Verantwortlich fiir die Erledigung sind die Kinder mit
Unterstiitzung ihrer Eltern.
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Kommunikation auf
allen Ebenen sichern

»Uns gibt es nurim Doppelpack” — nach
diesem Motto arbeiten Schul- und Hortleitung
an der 15. Grundschule eng zusammen.

Fiir sie ist das Wichtigste, dass alle jederzeit
gut informiert sind und nicht nur die
Leitungsebene, sondern auch das gesamte
Team regelmafiig im Austausch ist.

15. Grundschule und Hort

Stadtteil: Neustadt

Schultyp: sanierter Altbau

Hort im Schulgebaude, tei

lweise Doppelnutzung

vierziigig, ca. 360 Kinder
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Nicht abgewaschene Tassen und liegengebliebenes Ma-
terial — Kleinigkeiten schaukelten sich hoch und sorgten
fir Spannungen zwischen den Teams. Schul- und Hortlei-
tung suchten daraufhin gemeinsam nach Losungen. Als
Hauptproblem identifizierten sie die mangelnde Zeit fiir
Austausch und Klarung zwischen Schul- und Hortteam
im Alltag. Deshalb setzten sie sich das Ziel, feste Struk-
turen zu schaffen, um den Informationsfluss und den
Austausch auf allen Ebenen zu erméglichen.

Die wichtigste Basis fiir einen gelungenen Informations-
fluss bildet die wochentliche Beratung auf Leitungs-
ebene, um anstehende Probleme und organisatorische
Fragen schnell kldaren zu konnen. Eingebunden sind ne-
ben dem Schul- und dem Hortleiter jeweils eine weitere
Person aus dem Schul- und dem Hortteam, damit auch
deren Sichtweisen beriicksichtigt werden. Als weiterer
Schritt wurde ein fester Termin fiir kleine Dienstberatun-
gen der Lehrkrdfte geschaffen. Im Hort war dies bereits
Standard, doch in der Schule fehlte diese wichtige Zeit.
Nun ist jeden Mittwochmittag eine Stunde reserviert, in
welcher der Hort die Mittagsaufsicht tbernimmt und den
Lehrkrédften somit Zeit fir Kldrungen und Absprachen
einrdumt.

Die Arbeitsgruppe Schule/Hort hatte darauf hingewie-
sen, dass es auch auBerhalb der reguldren Arbeitszei-
ten Zeit und Raum fiir teamiibergreifenden Austausch
brauche. Daraufhin brachten die Teams den Vorschlag
im Elternrat ein, zweimal im Jahr — je einmal am Vormit-
tag und einmal am Nachmittag — Zeit einzurdumen, um
in gemeinsamen Dienstberatungen von Schule und Hort
fachliche Themen diskutieren und bearbeiten zu kénnen.
Sie liberzeugten damit, dass es im Interesse der Kinder
ist, wenn sich Hort- und Schulteam gemeinsam konzep-
tionellen Fragen widmen und Zeit dafiir da ist, gemein-
same Losungen fiir Probleme erarbeiten zu kénnen. Das
heifit jedoch, dass in dieser Zeit die Eltern ihre Kinder
selbst betreuen missen. Der Elternrat zeigte Verstandnis
und stimmte dem Vorschlag zu.

Hierbei ist von Vorteil, dass es einen gemeinsamen El-
ternrat als Interessenvertretung fiir Schule und Hort gibt.


http://cms.sachsen.schule/gs15dd/unsere-schule/
http://www.hort-15-grundschule.de

Das sichert kurze Abstimmungswege. Themen von Schu-
le und Hort kénnen in einer gemeinsamen Runde disku-
tiert und dabei alle Sichtweisen beriicksichtigt werden.
In der Regel setzen die Eltern die Themen, gewichten und
moderieren. Schul- und Hortleitung werden bei Bedarf
eingeladen oder bitten um Teilnahme, wenn sie wichti-
ge Anliegen einbringen mochten wie beispielsweise das
Vorhaben der gemeinsamen Dienstberatung.

Ein Beschluss der Schulkonferenz verwandelte den Vor-
schlag dann in eine feste Struktur: Das gesamte Schul-
und Hortteam sowie die Schulsozialarbeitenden treffen
sich einmal zu Beginn jedes Schuljahres in der Zeit von
8:00 bis 10:00 Uhr und am Ende des Schuljahres von
14:00 bis 16:00 Uhr, um in einer gemeinsamen Dienst-
beratung Vorhaben abzustimmen und sich fachlich aus-
zutauschen. Gemischte Kleinteams bereiten diese Bera-
tungen inhaltlich vor. Die Zeit wird dann optimal genutzt,
um Losungsvorschldge zu diskutieren und gemeinsam
Umsetzungsschritte zu beschliefien.

Die Eltern erfahren die Termine bereits am Schuljahres-
anfang und sichern die Zeiten weitestgehend ab, indem
die Kinder zu Hause betreut werden. Eine Notbetreuung
fur Kinder, bei denen dies nicht moglich ist, wird bei-
spielsweise iiber Praktikantinnen und Praktikanten oder
Ehrenamtliche aus dem Forderverein abgedeckt.

Viel hdufiger, aber ohne feste Struktur, tauschen sich
Klassenleitung und Bezugsperson im Hort aus. Auf die-
ser Tandemebene wird noch nach einer optimalen L&-
sung gesucht. Derzeit findet der Austausch nach Bedarf
und individuell statt, z. B. in grofen Pausen oder nach
Arbeitsschluss. Die meisten finden ihre Wege, wiinschen
sich aber mehr Zeit und Struktur dafiir. Viele Abstimmun-
gen, z. B. zu gemeinsamen Angeboten und Klassenfahr-
ten, funktionieren jedoch sehr gut.

Neben dem Lehrerzimmer und dem Erzieherzimmer,
die fur Vorbereitung und dienstliche Themen genutzt
werden, gibt es einen gemeinsamen Begegnungsraum.
Hier verbringen Mitarbeitende aus beiden Teams Zeit
miteinander, trinken Kaffee und unterhalten sich. Schul-

15. Grundschule und Hort

leiter Olaf Bottger halt fest: ,,Dort, wo man redet, wo es
menschlich wird, wird ja ein Team gebildet. Ein Team
entsteht nicht am Biirotisch, sondern im zwanglosen
Gesprdch miteinander.“ Am Freitag treffen sich hier
teamiibergreifend jede Woche Kolleginnen und Kolle-
gen und lassen die Woche gemeinsam ausklingen. ,,Bei
unserer Freitagsrunde zum Wochenabschluss sitzen wir
hier oft mit 14, 15 Leuten und quatschen. Das macht viel
aus fiirs Teamklima”, sagt der Schulleiter.

Die gemeinsame Raumnutzung gilt auch fiir alle anderen
Raumlichkeiten der Schule, ausgenommen der Leitungs-
zimmer. Alle Erzieherinnen, Erzieher und Lehrkréfte ha-
ben beispielsweise fiir Vorbereitungs-, Therapie- und
Lehrmittelrdaume das gleiche Betretungsrecht und die
entsprechenden Schliissel dafiir. Das starkt das Gefiihl
von Gleichberechtigung in den Teams.

Die regelmafigen Strukturen fiir Information und Aus-
tausch fiihren insgesamt auf allen Ebenen zu mehr Zu-
friedenheit und zu einem guten und produktiven Mitei-
nander. Der Hortleiter Marco Dittmann begriindet das
damit: ,,Die Zeit, die wir brauchen, um Entscheidungen
zu treffen und Vorhaben auf den Weg zu bringen, hat sich
verringert, weil alle hier im Haus gleichermafien und von
Anfang an beteiligt werden.“ Auch die Kinder profitieren
davon, dass das multiprofessionelle Team und die Eltern
als Einheit agieren. ,Alle Informationen kommen quasi
aus einem Munde. Bei uns gibt es das nicht, dass der
Lehrer etwas so sagt und die Erzieherin dann anders.
Das gibt den Kindern Sicherheit®, stellt Marco Dittmann
zufrieden fest.

Sg ()
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122. Grundschule un

Wie in einem Orchester:
ein gut abgestimmtes
Zusammenspiel

Lehrerkollegium, Hortteam, Schulsozialarbeit
und Inklusionsassistenz: Alle gemeinsam
gestalten die 122. Grundschule mit dem im
Haus integrierten Hort ,,Am Palitzschhof“ zu
einem ganzheitlich entwicklungsfordernden
Lern- und Lebensort fiir alle Kinder. Die Ein-
richtung einer Steuerungsgruppe sowie eine
Kooperationsvereinbarung erleichtern dabei
die Zusammenarbeit.

d Hort ,,Am palitzschhof*

Stadtteil: Prohlis

Schultyp: Typ Dresden R81 (

Gangschule)

Hort im Schulgebaude,

groRtenteils Doppelnutzung

dreiziigig, ca. 300 Kinder
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Die 122. Grundschule befindet sich in Dresden Prohlis,
einem Stadtteil, in dem viele Kinder leben und lernen,
die unterschiedliche Forderschwerpunkte haben oder
deren Muttersprache nicht Deutsch ist. Daneben lehren
und arbeiten an diesem Standort mehr als 50 Personen
unterschiedlicher Trager. ,,Fiir sich genommen sind das
alles autonom agierende Unternehmen. Der kleinste ge-
meinsame Nenner ist, dass alle mit den gleichen Kindern
arbeiten®, sagt Schulsozialarbeiter Heiko Pfeifer. Dabei
ist es keine leichte Aufgabe, gute Kooperation und Kom-
munikation sowie einen konstruktiven Umgang mit den
auftretenden Herausforderungen in den verschiedenen
Arbeitsfeldern sicherzustellen. Aus diesem Grund bilde-
te sich vor mehr als zehn Jahren eine Steuerungsgruppe,
bestehend aus Fachkrdften aller Professionen.

Fiir die Arbeit dieser Steuerungsgruppe gab es keine An-
leitung: Wie macht man so etwas? Wie gestaltet man den
Prozess? Mit wie vielen Personen und Professionen funk-
tioniert es am besten? ,Learning by doing“ lautete hier
die Antwort. Die Grundlage war und ist, dass alles auf
freiwilliger Basis und aus persénlicher Uberzeugung er-
folgt. Den Beteiligten ist klar, dass die Zusammenarbeit
in der Steuerungsgruppe auch Arbeit und Zeitaufwand
bedeutet.

In der Steuerungsgruppe treffen sich jede Woche ein
Schulsozialarbeiter, Hortleitung, Inklusionsassistenz und
Schulleitung zu einer Besprechung. Sie reflektieren The-
men, diskutieren und planen — von Einzelfdllen bis hin
zu pddagogischen Konzepten. Die Informationswege der
unterschiedlichen Professionen sind dadurch kurz und
erleichtern die inhaltliche Abstimmung. Jede Person in
der Steuerungsgruppe gilt als gleichwertiges Mitglied.
Entscheidungen werden demokratisch im Prozess und auf
Augenhdhe getroffen. So ist in Schule und Hort die Gleich-
stellung von formeller und informeller Bildung erlebbar.


http://www.122grundschule.de

,Alle an der Schule vertretenen Institutionen und Profes-
sionen sind nah an den Kindern dran, wenn es Vorfalle
gibt — egal welcher Art“, sagt Schulleiter Karsten Reisin-
ger. Wer einen solchen Vorfall wahrnimmt, bringt diesen
in die Steuerungsgruppe ein. Infolgedessen entscheidet
das Team gemeinsam, wer den Fall weiterbearbeitet.

Ein Vorteil der intensiven Zusammenarbeit ist auch, dass
Schulsozialarbeit und Hort inshesondere durch die so-
zialpadagogischen Angebote das Schulklima positiv
beeinflussen. So gestalten beispielsweise die Schulsozi-
alarbeiter regelmafig Unterrichtseinheiten, um die Sozi-
alkompetenz der Kinder zu stdrken. Da Schulsozialarbeit
auch auflerhalb der Einrichtung agieren kann, erfolgt
eine Einbindung des gesamten Sozialraums ins Schul-
und Hortgeschehen. Heiko Pfeifer erklart: ,,Wir kénnen
unabhdngig arbeiten und eigene Wege gehen. Wir sind
aber in unserem Verstandnis nicht extern. Wir agieren
aus unserem fachlichen Verstandnis mehr auBerhalb der
Einrichtung, als Hort und Schule dies tun. Dass man sich
im Sozialraum orientiert, das ist einfach unser fachliches
Verstandnis und unabdingbar fiir die Zielerreichung.“

Ein besonderes Beispiel fiir die gute Kooperation ist die
gemeinsam erarbeitete Handlungsorientierung fiir ex-
treme Situationen. Diese kommt u. a. zur Anwendung,
wenn Kinder tbergriffig gegeniiber Erwachsenen oder
anderen Kindern werden. Durch konkrete Vorfalle dieser
Art entstand ein Handlungsdruck fiir alle. Als Ergebnis
bildete sich eine freiwillige Arbeitsrunde mit Kolleginnen
und Kollegen unterschiedlicher Professionen, die erlebte
Gefahrensituationen reflektierte, Handlungsbedarfe er-
orterte und Empfehlungen fiir ein einheitliches Vorgehen
formulierte. Ein gemeinsam vereinbarter Ablauf fiir sol-
che Ausnahmesituationen bietet nun Orientierung und
Sicherheit fiir ein einheitliches und professionsiibergrei-
fendes Handeln.

122. Grundschule und Hort

LAm Palitzschhof”

Alle pdadagogischen Fachkrafte der Einrichtung kommen
zweimal pro Jahr zur gemeinsamen Dienstberatung zu-
sammen. Um Ricksicht auf die verschiedenen Arbeits-
zeiten der Professionen zu nehmen, beginnt diese ein-
mal frith und einmal nach 16:00 Uhr.

Zum Teil sitzen auch bei den Elterngesprachen alle Pro-
fessionen an einem Tisch. Dabei moderiert meist einer
der beiden Schulsozialarbeiter die Gesprache. ,,Die An-
forderungen sind wesentlich gewachsen, aber wir kén-
nen uns gegenseitig auch entlasten®, berichtet Schul-
leiter Karsten Reisinger. ,,So gibt es beispielsweise eine
Dolmetscherin im Hort, die regelmaBige Informations-
abende fiir Eltern anbietet.“ Seit einiger Zeit gibt es auch
einen gemeinsamen Elternrat von Grundschule und Hort.
Damit werden Informationswege verkiirzt.

Doch Kooperation braucht auch Verbindlichkeit: Ein kon-
zeptionelles Gesamtpapier der Schule, das sich stetig
weiterentwickelt, erleichtert die Zusammenarbeit und
beschreibt, wer fiir was verantwortlich ist. ,,Es ist nicht
selbstverstdndlich, dass es so eine Kooperationsverein-
barung an der Schule gibt. Es ist ein Bekenntnis aller!”,
betont Heiko Pfeifer.
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92. Grundschu

Elternabende und
Entwicklungsgesprache
im Tandem

Elternarbeit gemeinsam denken — diesem
Vorhaben widmeten sich die Fachkrafte der
92. Grundschule und ihres Hortes.
,Wirwollten nach auf3en zeigen, dass wir
ein Haus sind“, sagt Schulleiterin Beatrice
Dupont. Das gelingt, indem die Eltern
abgestimmte Informationen erhalten und
die unterschiedlichen Blickwinkel von Lehr-
und Hortpersonal auf die Entwicklung der
Kinder genutzt werden.

le und Hort ,An der Aue‘

Stadtteil: Kleinzschachwitz

Schultyp: sanierter Altbau

Hort im Schulgebaude,

groBtenteils Doppelnutzung

sweiziigig, ca. 220 Kinder
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Vor einigen Jahren baten Eltern die Schul- und Hortlei-
tung darum, die Elternabende zusammenzulegen. Bis
dahin hatten Klassenleitung und Horterzieherin bzw. -er-
zieher in der Regel separat eingeladen, was fiir Familien
eine doppelte Belastung bedeutete. Die Leitung nahm
dies zum Anlass, den Ist-Stand zu tberdenken — und
startete mit einer Bestandsaufnahme. Sichtbar wurde,
dass ein kleiner Teil des Teams zwar schon gemeinsame
Elternabende anbot, meist jedoch die Klassenleitung
den Hauptteil des Abends mit schulischen Informati-
onen fiillte. Fir die Hortperspektive blieb am Ende nur
wenig Zeit.

Um dies zu dandern, nahmen Schule und Hort zunadchst
den ersten Elternabend genauer unter die Lupe, sammel-
ten Themen und {iberlegten, was es an Vorbereitung und
Zuarbeit braucht. Eine Arbeitsgruppe erstellte eine grobe
Planung, die die Tandems ausprobierten und reflektier-
ten. Als Ergebnis entstand eine Checkliste mit Aspekten
wie: Was ist vorzubereiten? Wann wird eingeladen? Wel-
che Themen sind von Schule und Hort einzubringen? Wer
rdumt auf? Schulleiterin Beatrice Dupont erldutert: ,,Das
sind ja die Punkte, bei denen Befindlichkeiten entste-
hen. Es muss gemeinsam gemacht werden. Wir wollten,
dass das gleichwertig ist und sich niemand unterlegen
fuhlt.«

Vor allem fiir diejenigen, die zum ersten Mal eine
1.Klasse libernehmen, ist dieses Vorgehen hilfreich. Doch
nicht nur fir diese: ,Jeder hat den Mehrwert erkannt,
Elternabende strukturiert vorzubereiten und gemeinsam
durchzufuhren®, berichtet die Schulleiterin.

Die Arbeitsgruppe erarbeitete daraufhin Checklisten fiir
weitere Elternabende mit den jeweils relevanten The-
men, z. B. Informationen zu den LRS-Klassen oder zum
Schwimmunterricht. Ein Schul- und Horthandbuch mit al-
len wichtigen Informationen erleichtert zudem die Arbeit
fur die Teams. Hortleiterin Sabine Kempe erklart: ,,Was
fiir beide gilt, ist farbig gekennzeichnet. Jeder neue Mit-
arbeiter bekommt das Handbuch, kann sich einarbeiten
und weif3, welche Standards hier gelten."


http://cms.sachsen.schule/92gsdd/ueber-uns/schule-hort/
http://cms.sachsen.schule/92gsdd/ueber-uns/schule-hort/

Aus Sicht der Leitungen ist besonders hilfreich, dass sie
fur die Tandems extra Zeit fiir regelmaBigen Austausch,
Vorbereitung und Auswertung eingeplant haben, z. B.
durch eine Freistunde innerhalb der Arbeitszeit. Am
Anfang bestand Skepsis: Manche wussten nicht, womit
sie die Zeit fullen sollten. Hier setzte die Leitung inhalt-
liche Impulse durch Beobachtungsaufgaben als Vorbe-
reitung fiir Entwicklungsgesprdache sowie gemeinsame
Tandem-Projekte und lieB Gesprdche protokollieren.
Inzwischen hat sich diese gemeinsame Zeit im Tandem
etabliert und die meisten nutzen sie sehr regelmafiig.
Fiir manche ist die Stunde gar zu wenig, so grof} ist der
Austauschbedarf.

Ein weiterer Schritt war die Einfiihrung der gemeinsa-
men Entwicklungsgesprdche, um Fortschritte der Kinder
aus beiden Perspektiven zu beschreiben. Denn Schul-
und Hortpersonal erleben die Kinder in verschiedenen
Situationen. Um diese Eindriicke zu systematisieren,
erstellte eine Arbeitsgruppe eine Vorlage fiir die Beob-
achtung und Dokumentation der sozialen Kompetenzen
jedes Kindes. Nach einem Jahr reflektierten und verein-
fachten die Teams das Verfahren. Der Bogen wird nun in
allen Klassen, jedoch hauptsdchlich fiir Kinder mit so-
zial-emotionalen Besonderheiten genutzt. ,,Wir mussten
leider akzeptieren, dass sich das nicht fiir jedes Kind
umsetzen ldsst, da der Aufwand doch recht hoch ist*,
gibt Beatrice Dupont zu.

Zu Beginn des Schuljahres erfasst jedes Tandem zudem
in einer Tabelle familidre, Verhaltens- und/oder Lern-
probleme der Kinder. Diese Ubersicht zeigt sowohl der
Leitung als auch dem Tandem, wo Handlungsbedarf be-
steht bzw. welche Entwicklungsgesprache zuerst gefiihrt
werden sollten. Dieses Vorgehen war anfangs nicht un-
umstritten, inzwischen erkennen jedoch die meisten den
Mehrwert darin, dass beide Blickwinkel auf das Kind zu-
sammengefiihrt werden und sich ergdnzen. Die meisten
Entwicklungsgesprache werden nun im Tandem gefiihrt.

Ab der 3. Klasse finden die Gesprdache zudem méglichst
mit den Kindern statt. ,,Es ist nicht so einfach, wenn da
drei Erwachsene sitzen. Aber inzwischen genieen sie

92. Grundschule und Hort
JAn der Aue*

das, wenn sie von uns ein Feedback erhalten®, berich-
tet die Hortleitung. Das Team hat die Erfahrung gemacht,
dass die Kinder ab der 3. Klasse sich schon recht gut re-
flektieren kénnen. Sie wissen, wo es hdngt, und haben
Ideen, wo sie etwas verandern kénnen.

Damit dieses Vorgehen gelingt, ist es wichtig, dass
Schul- und Hortleitung gemeinsam eine Linie fahren.
,Die Leitung sollte sich in den Grundvoraussetzungen,
im konzeptionellen Handeln und in der Haltung einig
sein“, betont Beatrice Dupont. Dariiber hinaus braucht
es Zeit, konsequente Zielorientierung und einen langen
Atem. ,,Wir sind immer mal wieder einen Schritt zuriick-
gegangen, um das Team gut mitzunehmen. Am Ziel ha-
ben wir nicht geriittelt, aber wir haben zugehort, wenn
es Zweifel gab, und sind auch mal Umwege gegangen®,
erinnert sich Sabine Kempe.
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Kooperationen auf
dem Land

Ob Training mit den ,,Dresdner Titans*, ge-
meinsames Hiihnerprojekt oder Weihnachts-
basteln fiir das Umland — die Zusammenar-
beit mit auBerschulischen Partnerinnen und
Partner ist fiir den Hort und die Grundschule
Schénfeld ein wichtiges Anliegen. Dazu ge-
hort auch die enge Kooperation mit allen,
die an der Schule und im Hort inklusives
Lernen ermoglichen.

Grundschule und Hort Schonfeld

Stadtteil: Schonfeld (Hochland)

Schultyp: sanierter Altbau

Hort im Schulgebaude,

groRtenteils Doppelnutzung

drei- bis vierziigig, ca. 300 Ki
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nder

Die Grundschule Schonfeld liegt umgeben von Feldern,
kleinen Dorfern und intakter Natur am Stadtrand. Diese
landlichen Besonderheiten nutzen Schule und Hort fiir
ein breitgefachertes Angebot. Ein landlicher Partner ist
das Kleinbauernmuseum Reitzendorf. Jedes Jahr verbrin-
gen mehrere Klassen dort ihre Projekttage. Mit Unterstiit-
zung von Museumspddagoginnen probieren sie sich im
Handwerk aus friiheren Zeiten aus, z.B. beim Waschen
am Waschtrog. Oder sie erleben praxisnah, wie aus Korn
Mehl entsteht und dieses dann zu Brot verarbeitet wird.
Durch die Kooperation mit dem Rassegefliigelziichterver-
ein Weiflig und Umgebung e.V. kénnen zusdtzliche Rau-
me im Vereinshaus genutzt werden. ,,Dies ermoglicht uns,
den Schiilerinnen und Schiilern ein vielfdltigeres Ganz-
tagsangebot zu unterbreiten, was ohne den zusétzlichen
Platz nicht moglich ware“, berichtet Schulleiterin Jana
Kalinofski-Karsch. Bei der jahrlichen Gefliigelausstellung
lernen die Kinder zudem die Vielfalt von Tauben und Hiih-
nern kennen und erfahren, was bei Aufzucht und Pflege
zu beachten ist. Dieses Wissen konnen die Kinder auch
bei ihrem Hiihnerprojekt nutzen. Denn auf dem Schénfel-
der Schulhof leben in einer Voliere Hiihner, die liebevoll
vom Hortteam und den Kindern gepflegt werden. Sie fiit-
tern die Tiere, sammeln Eier ein und erleben, wie Kiiken
ausgebriitet werden. Naturerfahrungen sammeln die Kin-
der auch bei der Vogelbeobachtung und Betreuung von
Nistkdsten auf dem Schulgeldnde. In Kooperation mit
dem Naturschutzbund haben die Kinder im Hort mehre-
re Nistkdsten gebaut und auf dem Schulhof angebracht.
Das Schulteam unterstiitzt diese Projekte, denn sie eroff-
nen viele Moglichkeiten, den Unterricht durch konkretes
Erfahrungslernen spannender zu gestalten.

Wie in anderen Stadtteilen gibt es auch im Schénfelder
Hochland einen Fufballverein. Damit die Kinder noch
weitere Sportarten kennenlernen, kooperiert die Grund-
schule Schonfeld schon seit vielen Jahren mit den Dres-
den Titans, einem Basketballverein in Dresden. Unter
dem Motto ,Titans on Tour“ gestalten jedes Jahr Pro-
fispieler aus der 2. Bundesliga sowie Trainer einen Ak-
tionstag, um die Sportart spielerisch vorzustellen und
dafiir zu begeistern. Interessierte Kinder kénnen dann
im Rahmen eines Ganztagsangebots ein Schuljahr lang
mit ,,echten Titans“ trainieren. Jana Kalinofski-Karsch ist
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von diesem Angebot begeistert: ,,Wir erméglichen damit
den Kindern, Basketball zu trainieren, ohne einen langen
Fahrweg auf sich nehmen zu missen.*

Das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne son-
derpddagogischen Forderbedarf ist den Teams aus Schule
und Hort ein wichtiges Anliegen. Jedes Kind soll entspre-
chend seiner Fahigkeiten und Stdrken geférdert werden.
Die guten Kooperationen mit den Kindergarten der umlie-
genden Dérfer ermoglichen, dass die Fachkrafte des Hor-
tes schon im Vorschuljahr Kontakt zu Kindern mit einem
voraussichtlichen Integrationsanspruch und deren Eltern
aufnehmen. Im Anschluss erfolgt ein enger Austausch
mit dem Grundschulteam. Die Klassenleitung und die
dazugehdrige Fachkraft des Hortes stimmen sich dann
zu bestmoglichen Forderangeboten fiir das einzelne Kind
ab. Damit die Unterstiitzungsangebote am Vor- und Nach-
mittag eng verzahnt sind, tauscht sich die koordinieren-
de Integrationsfachkraft des Hortes regelmdfig mit den
jeweiligen Schulbegleitern und Schulbegleiterinnen aus.
Um eine kontinuierliche Unterstiitzung sicherzustellen,
besteht auch eine enge Zusammenarbeit zwischen den
Fachkrédften aus Schule und Hort mit den zustandigen Ver-
antwortlichen aus dem Jugendamt und dem Sozialamt.

Tradition hat im Schonfelder Hochland das vorweihnacht-
liche Basteln fiir das Umland, wozu Hort und Grundschu-
le gemeinsam einladen. ,Es ist getffnet fiir das gesamte
Hochland - nicht nur fiir die Schiilerinnen und Schiiler.

Grundschule und Hort
Schonfeld

Auch Ehemalige kénnen ihre alte Schule besuchen und
Freunde treffen“, erklart Hortleiterin Ines Winkler. Selbst
Eltern und Grofeltern finden sich zum gemeinsamen
Basteln ein. Die Organisation und Durchfiihrung stellten
jedoch in der Vergangenheit vor allem fiir den Hort eine
doppelte Belastung dar: ,,Es gab die Absprache, dass der
Hort einen Teil der Kinder in der Betreuung hat — und die
Erwartung der Lehrerinnen und Lehrer, dass der Hort sich
auch an den Angeboten beteiligt“, sagt die Hortleiterin.
Bei einem gemeinsamen Teamtag von Schule und Hort
stellten alle ihre jeweiligen Erwartungen und Kritikpunkte
vor. Offene Fragen wurden gekldrt und Vereinbarungen
getroffen. Seitdem gibt es klarere Absprachen und ein
besseres gegenseitiges Verstandnis. Schul- und Hort-
team ibernehmen nun gemeinsam Verantwortung.

Damit die Zusammenarbeit mit auflerschulischen Part-
nerinnen und Partnern funktioniert, muss die Basis im
Haus stimmen. Schul- und Hortteam brauchen &dhnliche
Vorstellungen davon, wie sie das Gesamtangebot fiir
die Kinder gestalten méchten und bei welchen Angebo-
ten sie externe Unterstiitzung bendétigen. Dafiir ist eine
transparente, offene Kommunikation gefragt: Informatio-
nen werden regelmafig und zeitnah ausgetauscht sowie
Befindlichkeiten angesprochen und geklart. Ines Winkler
fasst zusammen: ,,Es ist normal, dass nicht jeder super
miteinander auskommt, aber im Grofen und Ganzen
funktioniert es auf Augenhdhe. Wir kénnen gut miteinan-
der reden und auch kritische Sachen ansprechen.“ Darin
sind sich Schul- und Hortleiterin einig.




Schule zur Lernforderung ,,

Schule und Hort als
Teil eines grof3en
Kooperationsnetzwerkes

Durch die Zusammenarbeit mit lokalen
Kooperationspartnern erhalten die Schiilerin-
nen und Schiiler der Makarenko-Schule viel-
seitige Unterstiitzung. Die gute Vernetzung
sorgt auch fiir Anerkennung und Akzeptanz
der Schule im Stadtteil. Unter den Beteiligten
herrscht grofles Vertrauen und die Verantwor-
tung ist auf viele Schultern verteilt.

A.S. Makarenko®

(Fiirderzentrum) und Hort

Stadtteil: Pieschen

Schultyp: sanierter Altbau mit ne

uem Anbau

Hort im Schulgebaude,

gr'c')Btenteils Doppelnutzung

sweiziigig, ca. 140
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Kinder

Die Schiilerschaft der Makarenko-Schule hat sich in
den letzten Jahren verdndert. Zunehmend lernen hier
z. B. Schiilerinnen und Schiiler, die neben dem Férder-
schwerpunkt Lernen weitere Forderbedarfe aufweisen,
insbesondere den Forderschwerpunkt emotionale und
soziale Entwicklung. Denn durch die Moglichkeit der
inklusiven Beschulung verbleiben Kinder, die ,,nur“ mit
Lernschwierigkeiten zu kdmpfen haben, oftmals in den
Grundschulen. Die unterschiedlichen Diagnosen erfor-
dern mehr Individualisierung von Lehren und Lernen im
Unterricht und bei zuséatzlichen Angeboten, damit jedes
Kind entsprechend seiner Méglichkeiten und Begabun-
gen gefordert wird.

»,Deshalb holen wir uns fiir viele Projekte Partner von au-
Berhalb, aus ganz verschiedenen Bereichen®, berichtet
Schulleiter Matthias Kranz. ,,Wenn ich alles reinrechne,
haben wir tiber 100 Partner, mit denen wir zusammen-
arbeiten. Dazu haben wir uns auch eng mit dem Hort
vernetzt.“ Die Schilerinnen und Schiiler profitieren von
den vielen Angeboten und Perspektiven, von den vielen
Menschen mit unterschiedlichen Charakteren und Kom-
petenzen.

Eine Besonderheit des Forderzentrums Makarenko ist,
dass etwa 45 Prozent der Kinder aus unterschiedlichen
Betreuungsformen des Jugendamtes kommen. Daher ar-
beitet die Schule eng mit den Sozialarbeitern und Sozi-
alarbeiterinnen, insbesondere der Schulsozialarbeit, zu-
sammen, ebenso mit Psychologinnen und Psychologen,
der Polizei, Kliniken, Therapeutinnen und Logopaden.

Bei so vielen Beteiligten ist eine regelmdfige Kommu-
nikation zwischen Schule, Hort und Externen unabding-
bar. Fiir jedes Kind gibt es dafiir eine Fallkarte, auf der
Beobachtungen, Gesprachstermine und Vereinbarungen
digital erfasst werden. So kénnen alle Beteiligten im Fal-
le eines Hilfeplangesprachs auf dieselben Informationen
zugreifen.


http://cms.sachsen.schule/fzm/willkommen/

Partnerpflege, gemeinsame Projekte und verbindliche
Kooperationsvereinbarungen haben dazu gefiihrt, dass
die Makarenko-Schule inzwischen eine angesehene
Partnerin im Stadtteil ist. Der Schulleiter stellt fest: ,,Es
spricht sich rum, dass die Schule viel macht. Dadurch
kommen die Partner teilweise auch auf uns zu.“ Auch
viele Eltern kennen die Schule schon, weil sie sie bei-
spielsweise beim Stadtteilfest erlebt haben. Gerade bei
einer Forderschule ist das wichtig.

Um (ber anstehende Feste und geplante Projekte gut
informiert zu sein, nutzen Hort und Schule die Stadtteil-
runden. ,Meist trifft man dort die Kooperationspartner
aus dem Stadtteil wieder. Wir nutzen solche Gelegenhei-
ten, um miteinander zu sprechen und gemeinsame Pro-
jekte zu planen®, erklart die Hortleiterin Anja Huth.

Manchmal entstehen neue Projekte und Partnerschaften
auch tiber Ausschreibungen, z. B. {iber das Schulportal.
In Dienstberatungen bespricht das Kollegium die Projek-
te. Den Gesamtiiberblick behalten Schul- und Hortlei-
tung: Sie biindeln die Informationen und delegieren an
diejenigen, die am besten fiir den jeweiligen externen
Partner geeignet sind, z. B. die GTA-Verantwortlichen fiir
den Bereich Ganztagsangebote oder der Berufseinstiegs-
begleiter fiir das Thema Berufsorientierung. Eine Musik-
lehrerin leitet zusammen mit einer Hortkollegin den Chor
und organisiert das jdhrliche Musiklager, Auftritte im
Seniorenheim und ein Musical fiir die Weihnachtsfeier
eines lokalen Sportvereins.

Schule zur Lernforderung

LA S. Makarenko®
(Fbrderzentrum) und Hort

Drei weitere Beispiele zeigen, wie die Kinder im Rahmen
der Kooperationen ihren Stadtteil entdecken und erle-
ben kdnnen:

e Alle zwei Wochen besuchen die Kinder im Rahmen
des Hortes das Kinder- und Jugendhaus Emmers
und lernen dort die Ansprechpersonen und das
Angebot fiir die individuelle Freizeitgestaltung
kennen.

* Bei,Motor Mickten“ wird alle zwei Wochen geke-
gelt und eine Kooperationsvereinbarung sichert
zu, dass etwa zehn Kinder aus sozial benachtei-
ligten Familien kostenfrei im Verein trainieren
kénnen.

e Uber die Methode des Forumtheaters bearbei-
ten die Kinder das Thema Gewaltprdvention und
lernen das Theaterhaus ,,Rudi“ kennen.

Ein Kooperationsnetzwerk in dieser Grof3e entsteht nicht
von heute auf morgen, sondern braucht Zeit, um zu
wachsen. Fiir den Anfang ist es hilfreich, ,,wenn man sich
Schwerpunkte setzt und diese dann fiir die ndchsten
Jahre verfolgt“, sagt Matthias Kranz. AuBerdem sei es
wichtig, Verantwortung abzugeben und auf viele Schul-
tern zu verteilen: ,,Aus meiner Sicht ist das auch Perso-
nalpflege. Wenn Kolleginnen und Kollegen merken, dass
sie ihren eigenstandigen Bereich bekommen, erfahren
sie dadurch Anerkennung. Dadurch fiihlen sie sich auch
mehr mit der Schule verbunden und in ihrer Personlich-
keit gestarkt.“

Zudem geht es nicht ohne Transparenz und einen guten
Informationsfluss zwischen Schule und Hort. So infor-
mieren Schul- und Hortleitung einander regelmaRig per
E-Mail und nutzen gemeinsam die Kommunikationsplatt-
form LernSax. Das erspart viel Arbeit. Und wie bewerten
die Leitungen die gute Abstimmung? ,,Das ist schon ein
bisschen auBergewdhnlich®, meint die Hortleiterin. Der
Schulleiter halt dagegen: ,,Das finde ich nicht, ich sehe
das eher als normal an. Wir sind an einem Punkt ange-
kommen, wo wir uns fiireinander verantwortlich fiihlen.*
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Eine kinderfreundliche
Mittagspause

Kind: ,,Heute ist es sooo lecker. Am liebsten
wirde ich noch einmal nachholen.“

Erzieherin: ,,Warum machst du das dann
nicht?“

Kind: ,,Hm, da miisste ich mich noch einmal
ganz hinten in der langen Schlange anstel-
len. Darauf habe ich keine Lust. Man miisste
sich das Essen einfach nehmen kénnen. Wie
im Urlaub — von so einem Buffet. Das ware
schon.”

Einen dhnlichen Dialog fiihrte Andrea Weise, die Hortlei-
terin der ,Josephine“ (16. Grundschule), wahrend einer
Mittagspause im Jahr 2010. Das Gesprdach machte sie
nachdenklich und gab den Impuls, eine kinderfreundli-
che Losung fiir die Gestaltung der Mittagspause zu fin-
den. Es folgten Diskussionen im Team, Gesprdche mit
der Schulleitung und Nachfragen beim Essenanbieter,

welche Optionen denkbar waren. Dann schrieb sie ihre
Vorstellungen in einem Konzept nieder: Es sollte keine
langen Warteschlangen mehr geben; Kinder sollten mehr
Entscheidungsfreiheit bei der Essenauswahl bekommen
und auch die Atmosphdre im Speiseraum sollte zukiinf-
tig angenehmer und freundlicher werden.

Gemeinsam mit der Schulleitung lud sie Hygienebeauf-
tragte der Stadt und Verantwortliche des Schultrdagers
ein, um die Ideen vorzustellen, Rahmenbedingungen zu
diskutieren und offene Fragen zu klaren. Offenheit und
Zustimmung der Verantwortlichen aus der Verwaltung
ermutigten sie, das Vorhaben anzugehen. Die Auflagen
zur Einhaltung der Hygienebestimmungen gaben den
Rahmen fiir die geplante Umsetzung vor.

Als ndchstes wurden der Horttrdger und die Eltern ein-
gebunden. Argumente wie ,,Die Kinder haben mehr Zeit
zum Essen, da sie weniger warten miissen“ und ,Es
wird weniger Essen weggeworfen, da die Kinder selbst
entscheiden, was und wieviel sie essen“ iiberzeugten.
Auch der Essenanbieter war bereit, diesen neuen Weg
der Essenausgabe in der Grundschule auszuprobieren.
Er betonte jedoch, dass er die Kosten fiir die Anschaffung
von Zubehor und Buffet nicht tragen wiirde.

Also kaufte die Hortleiterin aus dem Sachkostenbudget
des Hortes Spuckschutzvorrichtungen und Thermotopfe.
Die Kolleginnen und Kollegen bauten das erste Buffet
selbst — ehrenamtlich! Sie gestalteten auch den Raum
um: freundliche Farben und Lichterketten an der Wand,
kleine Tischgruppen mit ansprechender Dekoration. Seit-
dem lddt das Ambiente einer Cafeteria nicht nur zum Es-
sen, sondern auch zum Verweilen und Plaudern ein.

Seit dem ersten Versuch an der ,Josephine“ sind zehn
Jahre vergangen und das Buffetessen hat auch andere
iberzeugt. Egal ob Altbau, Neubau oder ,, Typ Dresden®,
ob Speiseraum im Keller oder als offener Raum mit Terras-
se — es gibt viele Varianten, das Buffet umzusetzen. Auch
die Essenanbieter haben sich darauf eingestellt. Alle gro-
Ben Anbieter haben das Buffet im Repertoire und stellen
heute in der Regel auch das dafiir notwendige Zubehor.

Seit 2016 ist sogar in der Dresdner Schulbauleitlinie
festgeschrieben, dass bei neu zu bauenden Schulen der




Ausgabebereich von vornherein so eingerichtet werden
kann, dass die Umsetzung eines Free-Flow-Konzeptes
moglich ist. So wird in der Systemgastronomie das selb-
stdndige Zusammenstellen eines Meniis an verschiede-
nen Stationen bezeichnet.

Schulhaustyp: Typ Dresden R81 (Gangschule)
zum Beispiel die 129. Grundschule
Essenanbieter: DLS

Schulhaustyp: Neubau

zum Beispiel die 153. Grundschule
Essenanbieter: Meniipartner
Schulhaustyp: Altbau

zum Beispiel die 92. Grundschule
Essenanbieter: DLS

Schulhaustyp: Typ Dresden ,,Atrium*
zum Beispiel die 59. Grundschule
Essenanbieter: Gourmetta

An den meisten Schulen wéahlen die Kinder zu Hause ihr
Wunschessen aus verschiedenen Angeboten aus. Ein Le-
segerdt zeigt den Kindern téglich ihre Bestellung an. In
der Regel gibt das Kiichenpersonal zundchst die Feststi-
cke aus — wie Schnitzel, Fischfilet 0. 4. — und die Kinder
nehmen sich dann die Beilagen selbst. An der ,,Josephi-

ne“ hat es sich bewahrt, die Feststiicke als halbe Portio-
nen anzubieten, sodass die Kinder kleinere Mengen pro-
bieren und sich eine weitere Portion nachholen kénnen.
Die Mittagsbuffets werden ergdnzt durch ein Vitaminan-
gebot aus frischem Obst und Gemiise. Das Kiichenperso-
nal sorgt zwischendurch fiir das Auffiillen der Topfe und
eine Reinigung des Buffets.

Die Kinder lernen, sich und ihre Bedirfnisse besser
einzuschdtzen und fiihlen sich ernstgenommen und ge-
starkt. Das Selbstbewusstsein wachst und die Entschei-
dungsfreiheit ist eine wichtige Erfahrung, die die Kinder
motiviert, sich auch in anderen Bereichen einzubringen.
Die meisten Schulen berichten, dass ein deutlicher Riick-
gang von Essenabfdllen zu beobachten ist. Die Kinder
erfahren und erleben, dass sie zu einem nachhaltigeren
Umgang mit Lebensmitteln beitragen kénnen, indem sie
Essenabfdlle vermeiden.

Ein weiterer wichtiger Vorteil sind die kiirzeren Warte-
zeiten. Da sich gleichzeitig mehrere Kinder am Essenbuf-
fet bedienen konnen, ist der Wechsel flieRender. Weni-
ger Anstehen bedeutet mehr Zeit fiir ein entspannteres
Essen. Wenn dariiber hinaus die Speiserdume anspre-
chend gestaltet und gegebenenfalls durch Larmschutz
gedammt sind, dient die Mittagspause nicht nur der
Nahrungsaufnahme, sondern wird zur Esskultur.
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Gesunde Erndhrung als
gemeinsames Thema

An der 129. Grundschule hat Erndhrung schon
immer eine grof3e Rolle gespielt. ,,Doch als
vermehrt Kinder mit Chipstiiten zum Friihstiick
oder Mittagessen erschienen sind, haben wir
das Thema noch mehr fokussiert®, berichtet
Schulleiterin Heike Kunert. Inzwischen gibt es
am Morgen ein kostenloses Friihstiick und das
Mittagessen wird in Buffetform angeboten.

129. Grundschule und Hort

Stadtteil: Reick

Schulty

p: Typ Dresden R81 (Gangschule)

Hort im Schulgebaude,

groBtenteils Doppelnutzung

dreizigig, ca. 260 Kinder
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Wenn Kinder mit einem guten Friihstiick in den Tag
starten, haben sie mehr Energie und kénnen sich bes-
ser konzentrieren. Doch nicht alle Kinder haben etwas
gegessen, wenn sie morgens in der Schule ankommen.
Auch diese Kinder sollten die Moglichkeit erhalten, vor
dem Unterricht zu frithstiicken und gestarkt in den Schul-
tag zu starten. Gemeinsam entschieden sich Schule, Hort
und Schulsozialarbeit dafiir, eine Bewerbung fiir das
Forderprojekt des Vereins Brotzeit e. V. einzureichen.

,»Das Projekt lduft zwar tiber die Schule, aber die Schule
héatte es alleine nicht stemmen kdnnen. Das geht nurim
Zusammenspiel®, erldutert Hortleiter Torsten Strauch.
Gemeinsam wurden Aufgaben verteilt, Verantwortlich-
keiten festgelegt und Bedingungen geschaffen, die al-
len Kindern die Moglichkeit bieten, in einer geschiitzten
und angenehmen Atmosphare etwas Gesundes zu friih-
stiicken. Unterstiitzung erhalten Schule und Hort durch
Ehrenamtliche, welche das Friihstiick vor- und nach-
bereiten, Beziehungen aufbauen und mit den Kindern
reden und lachen.

Gemeinsam ist es gelungen, ein Projekt zu initiieren und
zu etablieren, das darauf ausgerichtet ist, allen Schiile-
rinnen und Schiilern die Moglichkeit eines kostenlosen
Frithstiicks anzubieten, sodass sie den Schulalltag mit
Energie und der ndtigen Konzentration meistern konnen.
Ein grofler Erfolg des Projektes ist, dass insbesondere
Kinder aus sozial benachteiligten Familien eher in die
Schule kommen, um am gemeinsamen Friihstiick teilzu-
nehmen. Jedes Kind ist willkommen und wird mit einem
Lacheln begrift!

Um den Kindern mehr Entscheidungsfreiheit bei der Es-
sensauswahl zu bieten und die Qualitdt des Mittages-
sens zu verbessern, wurde die Mittagspause unter Betei-
ligung der Eltern neugestaltet. Schulleiterin Heike Kunert
erklart: ,Eltern waren zum Probeessen bei verschiede-
nen Firmen. Dann haben sie dartiber entschieden, wie
wichtig ihnen der Preis und die Qualitdt sind. Durch die
Beteiligung der Eltern haben wir nun nicht die Firma mit
dem giinstigsten Angebot ausgewdhlt, sondern Qualitdt
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hat eine groBere Rolle gespielt. Dadurch wird auch weni-
ger weggeworfen.“ Mit dem neuen Essenanbieter wech-
selte die Schule zum Essen in Buffetform.

Das Hortteam hilft bei der Essenbestellung von Kindern
und Familien, denen es sprachlich noch etwas schwerer
fdllt. Dies garantiert, dass alle Kinder mittags ein Essen
bekommen koénnen, das sie mégen bzw. essen diirfen.
»Eine Mitarbeiterin hat arabische Wurzeln. Das ist sehr
hilfreich, da 30 bis 40 Prozent der Kinder einen Migra-
tionshintergrund haben®, berichtet Torsten Strauch. Die
Essenbestellung macht sie beispielsweise zusammen
mit den arabischsprachigen Kindern, wenn deren Eltern
nur wenig Deutsch sprechen.

Eine weitere wichtige Veranderung war, dass die Dauer
der Mittagspause angepasst wurde, sodass die Kinder
geniigend Zeit zum Essen und fiir anschlieende Bewe-
gung haben. ,,Denn oft wollen sie schnell raus zum Spie-
len. Manche Kinder essen fiinf Minuten, manche 45. Es
wird ihnen die Zeit gelassen, die sie brauchen®, betont
der Hortleiter.

Doch neben dem Frithstiick und Mittagessen geht es der
Schule auch darum, dass die Kinder lernen, wie man ge-
sundes Essen anbaut. Mit Unterstiitzung einer Stiftung

129. Grundschule und Hort

und der Arbeit vieler Helfenden haben sie den Schulgar-
ten neugestaltet. Der Garten ldadt nun als ,griines Para-
dies“ zum Lernen, Gartnern und Kosten ein. Nicht nurim
Unterricht, sondern auch als Ganztagsangebot am Nach-
mittag konnen die Schiilerinnen und Schiiler im Schul-
garten frisches Obst und Gemiise pflanzen und ernten.
Zudem gibt es eine Naschecke mit Beeren, die von den
Kindern sehr gut angenommen wird.

Auch bei gemeinsamen Projekten oder Veranstaltungen
spielt das Essen eine wichtige Rolle. Heike Kunert er-
zdhlt: ,Wenn wir Feierlichkeiten gemeinsam gestalten,
dann schauen wir, wie die Eltern beteiligt werden kén-
nen und was sie mitbringen kénnten. Beim Begriiungs-
grillen beispielsweise hatten wir eine arabische Tafel,
die bei allen sehr gut angekommen ist. Da entsteht eine
Verbindung iiber das Essen.”

Zudem nutzen Schule und Hort die Kinderkiiche und
bieten den Kindern die Moglichkeit, sich im Kochen und
Backen auszuprobieren. So lernen Kinder nicht nur ge-
sundes Essen zuzubereiten, sondern auch Gerichte un-
terschiedlicher Kulturen kennen.
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Kindern Raum fiir
Bewegung geben

Ein groBRes Geldande mit viel Platz — da ist Be-
wegung vorprogrammiert! Um Struktur in die
Bewegung zu bringen, entschloss sich die
85. Grundschule, am Projekt ,,Bewegte Schu-
le“ teilzunehmen. Gemeinsam mit dem im
Haus integrierten Hort verankert die Schule
Entspannung und Bewegung als feste Be-
standteile im Alltag der Kinder.

85. Grundschule und Hort

Stadtteil: Rahnitz

Schultyp: Typ Dresden R81 (Gangschule)

Hort im Schulgebaude,
teilweise Doppelnutzung

sweiziigig, ca. 170 Kinder
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Die Ausgangslage der Schule war sehr gut: viel Platz,
breite Flure und ein grofles AuBengeldnde. Die vielen
Bewegungsmaoglichkeiten fiir die Kinder sollten jedoch
strukturiert werden. Ein Projekt der Unfallkasse und der
Universitdt Leipzig bot sich an: die ,,Bewegte Schule®.
Die Schulleitung konnte das Kollegium von der Teilnah-
me an dem Projekt schnell Uberzeugen, indem sie bei
der Vorstellung der Plane mit spielerischen Methoden
das Prinzip der Bewegung veranschaulichte.

Im Schuljahr 2014/2015 begann die erste Phase: ,Das
war eine sehr spannende Situation. Alle machten Bewe-
gung, aber keiner hatte dafiir eine Struktur gefunden®,
erinnert sich die Schulleiterin, Andrea Kersten. Und so
hie es: Vorhandenes strukturieren, Neues entwickeln
und Ziele setzen. Beispiele fiir die vielfdltigen Angebote
sind das bewegte Sitzen, die aktive Nutzung der Trink-
brunnen, Bewegungsspiele zur Konzentrations- und Ent-
spannungsforderung im Unterricht, die bewegte Pause
sowie eine Projektwoche am Schuljahresanfang. Die
Konzeptentwicklung wurde eng durch die Universitdt
Leipzig begleitet und durch Fortbildungen bereichert.
In der zweiten Phase lenkte die Schule den Blick dann
auf das bewegte Schulleben: auf Wandertage, Familien-
sportnachmittage und die Teilnahme an Wettkampfen im
Sportunterricht.

Die Schulleiterin ist iberzeugt: ,,Bewegung lasst sich in
jedes Unterrichtsfach integrieren und je nach Konzentra-
tion flexibel einbinden. Ob Klatschspiele, Igelballmassa-
gen, Spaziergange vor Klassenarbeiten, Spiegelbildspie-
le oder Auf-dem-Riicken-Schreiben - es gibt vielfaltige
Methoden. Und wenn die Ideen ausgehen, liefern vom
Projekt bereitgestellte Mappen neue Impulse. Eine zu-
satzliche Klassenleiterstunde bietet zudem die Gelegen-
heit, Interaktions- und Teamspiele durchzufiihren und so
das soziale Miteinander in der Klasse zu starken.

Der Hort kniipft an das Konzept der bewegten Schule an
und ergdnzt derzeit sein eigenes Konzept um das Thema
»Bewegung und Erndhrung®. Der Hortleiter Michael Rebitz
betont: ,,Bewegung wird gelebt, auch wenn sie noch nicht
fachlich niedergeschrieben ist.“

n
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Das Spielen und Lernen am Nachmittag ist geprdgt vom
standigen Wechsel zwischen Anspannung und Entspan-
nung. Da der Hort liber eine eigene Etage verfiigt, kann
erdie Bereiche rdumlich trennen. Wahrend eine Haussei-
te der Ruhe und Entspannung gewidmet ist, kdnnen die
Kinder auf der anderen Seite ihren Bewegungsdrang
ausleben. Es gibt ein Kreativ- und ein Entspannungszim-
mer, aber auch einen Bewegungsraum, z. B. zum Tanzen,
sowie einen Spielraum fiir korperlich aktive Spiele wie
Darts und Kicker. Ein riesiger Schulhof, ein griines Klas-
senzimmer und die umliegende Natur laden auBerdem
zu Angeboten an der frischen Luft ein.

Die Kinder konnen nachmittags ihre Aktivitdten frei wah-
len. Dadurch lernen sie, auf ihre Bediirfnisse zu héren
und zu entscheiden, ob sie beispielsweise vor den Haus-
aufgaben noch rausgehen.

Wichtig fiir das Gelingen des Konzeptes ist, alle mit ins
Boot zu holen. Bei einigen Eltern loste beispielsweise
der Begriff ,Bewegte Schule* anfangs negative Assozia-
tionen aus. Davon zeugten Aussagen wie ,,Das ist mir zu
viel Sportwettkampf“. Hier musste Uberzeugungsarbeit
geleistet werden, dass Bewegung nicht nur Action, son-
dern auch Entschleunigung und Pause bedeutet.

Auch die Schiilerinnen und Schiiler wurden von Anfang an
eingebunden. So konnten sie u. a. bei der Pausengestal-
tung ihre Wiinsche einbringen und betreuen nun eigen-
stdndig die Spielkiste und die Ausgabe der Gerate. Fiir die
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Kinder hat das neue Konzept einen groflen Mehrwert: Sie
sind bewegungsfreudig und entspannter im Unterricht.
Dies steigert den Spaf} an der Schule und am Lernen.

Die Lehrkrafte stehen voll und ganz hinter dem Bewe-
gungskonzept: Sie tauschen sich in Dienstberatungen
zu neuen Ideen aus und nehmen gerne an Fortbildungen
teil. Auch das Hortteam ist motiviert: ,Jedes Mal, wenn
eine padagogische Fachkraft die Chance bekommt, ei-
nen Raum neu zu gestalten, entfacht das Feuer und die
Lust darauf, etwas anzugehen®, sagt der Hortleiter.

Ein Schliissel zum Erfolg war die Aufgeschlossenheit fiir
Neues. ,,Wenn ich mit dem Konzept Bewegung gar nichts
anfangen kann und mich auch nicht darauf einlasse, dann
werde ich auch nicht kreativ“, ist die Schulleiterin tiber-
zeugt. ,,Und es muss passen®. Das bezieht sich insbeson-
dere auf rdumliche, sdchliche und personelle Gegebenhei-
ten. Denn wenn die Rdume zu klein oder die Kolleginnen
und Kollegen fiir Verdnderungen nicht bereit sind, passt es
eben nicht. Dariiber hinaus wédre die Umsetzung ohne den
Projektrahmen aus ihrer Sicht nicht moglich gewesen.

,»Sich methodisch mal auf unkonventionelle Wege zu be-
geben“ — das empfiehlt Michael Rebitz anderen Leitun-
gen. Eine klassische Dienstberatung sieht er als wenig
zielfiihrend. Vielmehr helfe es, sich Themen spielerisch
zu erarbeiten, in Arbeitsgruppen zu gehen, neue Metho-
den auszuprobieren. So entwickelt man Dinge, ohne sie
als Belastung wahrzunehmen.




Mit Kindern Regeln
fiir ein gutes
Miteinander erarbeiten

Eine Haus- und Hofordnung umfasst in der
Regel mehrere Seiten und ist in der Sprache
Erwachsener formuliert, die fiir Kinder schwer
verstandlich ist. Deshalb erarbeiteten die
Fachkrafte der 103. Grundschule und des
Hortes ,,Unterm Regenbogen“ gemeinsam mit
den Kindern neue Hofregeln und visualisier-
ten sie kindgerecht.

103. Grundschule und Hort

,Lunterm Regenbogen“

Stadtteil: Neustadt

Schultyp: Typ Dresden ,,

Atrium*

Hort im Schulgebaude,

groRtenteils Doppelnutzung

vierziigig, ca. 400 Kinder
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Anfang 2018 wurden an der Schule die neue Turnhal-
le und das AuBengeldnde fertiggestellt. Es war beiden
Teams wichtig, von Beginn an gemeinsame Regeln zur
Nutzung zu finden und einzufiihren. Einigkeit bestand
zudem darin, dass die Kinder dabei eine entscheidende
Rolle tibernehmen sollten.

Der Prozess begann mit einem gemeinsamen pddago-
gischen Tag von Schule und Hort, an dessen Ende die
Griindung der Arbeitsgruppe ,,Haus- und Hofregeln* be-
schlossen wurde. Jeweils vier padagogische Fachkréfte
aus Schule und Hort trafen sich von nun an regelmafig
— moderiert von einer externen Prozessbegleiterin. An-
fangs wurden Verabredungen zur Arbeitsweise der AG
getroffen und geklart, fiir welche Bereiche es aus wel-
chen Griinden Regeln braucht.

Die Arbeitsgruppe erarbeitete im nachsten Schritt vier
Punkte, die bei der Regelerarbeitung mit den Kindern be-
riicksichtigt werden sollten:

e keine Trennung von Vor- und Nachmittag
(ganzheitlicher Ansatz)

e positive Formulierungen, keine Verbote

e maximal fiinf Regeln

e Regeln gelten fiir alle gleichermafien
(Kinder und Erwachsene)

Um ihren Arbeitsauftrag klar zu umreien, definierten
die AG-Mitglieder ihr Ziel: ,Die Arbeitsgruppe stellt fiinf
Hofregeln bis zum [...] auf der Grundlage der Ideen von
Kindern auf, die allgemeingiiltig fiir alle und positiv for-
muliert sowie mit Symbolen unter Beteiligung der Kinder
untersetzt sind.“

Die pddagogischen Fachkréfte einigten sich im ndchsten
Schritt auf vier Grundthemen, welche die neuen Hofre-
geln beinhalten sollten:

e Nutzung von Spielflachen (zeitlich und 6rtlich)

* Umgang mit dinglichem Material (Spiele etc.)

e Umgang mit natiirlichen Elementen (Strducher,
Biume, Tiere)

e Soziales Miteinander
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In den Dienstberatungen stellte die Arbeitsgruppe den
aktuellen Stand und die ndchsten Schritte vor. Die Tan-
dems, jeweils bestehend aus Lehrkraft und Hortfach-
kraft, trugen die vier Grundthemen in ihre Klassen und
sammelten mit den Kindern Ideen fiir die Hofregeln.

Der Kinderrat bekam von jeder Klasse drei Vorschldge.

In der ndchsten Sitzung des Kinderrats erfolgte die Vor-
stellung dieser Ideen. Auch zwei Mitglieder der Arbeits-

gruppe nahmen daran teil.

Die Kinder diskutierten und
einigten sich auf diese Regeln:

Nutzung der Spielflache
»lch kann auBer der Flache neben der
Turnhalle und dem Hang alle Flachen
zum Spielen nutzen.“

Umgang mit Spielmaterial
»lch behandle unsere Spielsachen wie meine
Freunde. Ich gehe sorgsam damit um,
rdume sie auf und halte sie sauber.”

Soziales Miteinander
»lch gehe freundlich und fair mit
meinen Mitschiilern um, ich akzeptiere
ein Stopp oder eine Ermahnung.*

Umgang mit Pflanzen
»lch nehme zum Spielen nur Bldtter und
Stocke, die auf dem Boden liegen, damit
alle Pflanzen in Ruhe wachsen kénnen.“

103. Grundschule und Hort

Die Arbeitsgruppe prasentierte den Vorschlag der Kinder
dem Kollegium. Bei einem gemeinsamen Hofgang konn-
ten alle padagogischen Fachkrédfte von Schule und Hort
iberpriifen, ob aus ihrer Sicht Regeln erganzt werden
missten. Die Arbeitsgruppe verglich die Aussagen der
Erwachsenen mit den Regeln der Kinder und stellte fest,
dass die vier Grundregeln alles abdecken.

AbschlieRend gestalteten die Kinder Piktogramme fiir die
vier Regeln. Dazu wurden die Regeln an die vier Klassen-
stufen verteilt. Jede Klassenstufe bearbeitete eine Regel,
wobei aus jeder Klasse zwei Kinder ein Team bildeten,
das von verantwortlichen Lehrkraften der Klassenstufen
unterstiitzt wurde. Nach der Auswahl der besten Pikto-
gramme kiimmerte sich die Arbeitsgruppe darum, die
visualisierten Regeln zu drucken und gut sichtbar aufzu-
hangen. Nach einer vereinbarten Erprobungsphase re-
flektierte die Arbeitsgruppe die Wirkung und Einhaltung
der Regeln. Der Prozess wurde erfolgreich beendet und
die Hofregeln beschlossen. Anschlieend begann die Er-
arbeitung von Hausregeln nach dem gleichen Vorgehen.
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59. Grundschule ,,)

City-Action -
Stadt der Kinder

Zwei Wochen lang entwickelten Kinder der

59. Grundschule ,,Jiirgen Reichen* ihre eigene
Traumstadt — u.a. mit Zoo, Bergwerk, Café und
Wellness-Oase. Sie probierten sich in ver-
schiedenen Handwerken aus, versorgten
Kranke im Hospital oder schwangen sich mutig
die Seilbahn entlang. Die Kinder entschieden
dabei allein, was geschehen sollte und wo sie
sich wie einbringen wollten.

iirgen Reichen® und Hort

Stadtteil: Weider Hirsch

Schultyp: Typ Dresden ,,Atrium®
Hort im Schulgebaude, Doppelnutzung

vierziigig, ca. 420 Kinder
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Was passiert, wenn Kinder eine eigene Stadt bauen?
Inspiriert durch die Teilnahme ihres Sohnes am Dresd-
ner Projekt KITRAZZA brachte eine Lehrerin die Idee ins
Team, ein dhnliches Projekt umzusetzen.

Nicht nur fiir die Kinder, auch fiir die Erwachsenen steck-
te in diesem Vorhaben von Beginn an viel Potenzial.
Lehrerin Julia Polster erklart: ,,Ziel des Projektes war, die
Eigenaktivitdat der Kinder sozusagen ,auf die Spitze zu
treiben‘.“ Das Schulleben ist bereits von offenem Unter-
richt und einer Vernetzung der Klassen gepragt. ,,Jedoch
mischen sich die Erwachsenen oft noch zu viel ein. Mit
dem Projekt sollten die Kinder starker als sonst erleben,
was es bedeutet, innerhalb einer Gemeinschaft selbst-
stdndig Ziele zu verfolgen, zu planen, sich auszuprobie-
ren — und unter Umstdnden zu scheitern.”

Bis zur Er6ffnung der Stadt der Kinder fand ein etwa zwei-
jahriger Entwicklungsprozess statt. Das Vorhaben wurde
im Kollegium vorgestellt sowie Literatur zum Nachlesen
angeboten. Die Grundidee fand Zustimmung. Nach ge-
meinsamen Absprachen zwischen Schule und Hort bil-
dete sich eine Arbeitsgruppe, die das Projekt vorantrieb.
Horterzieher Conrad Gey erinnert sich: ,,Zuerst brauchten
wir im Organisationsteam eine gemeinsame Kommuni-
kationsgrundlage. Dieser Prozess zog sich tiber mehrere
Wochen. Wir mussten uns erst als Gruppe finden. Denn
obwohl Hort und Schule eng zusammenarbeiten und an
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vielen Punkten vernetzt sind, zeigte uns das geplante
Projekt Grenzen auf, die wir iberwinden wollten.“ An-
fanglich gab es auch Zweifel in den Teams beziiglich der
Umsetzung sowie der Rolle und Aufgaben der Erwach-
senen. Die Arbeitsgruppe nahm diese Befiirchtungen
ernst. Ein Fragebogen, ein gemeinsamer Workshop und
Beratungen halfen, diese abzubauen.

In einer Vollversammlung erfuhren die Kinder vom Pro-
jekt und sammelten sofort Ideen, wie sie sich ihre Stadt
vorstellten. Um mdoglichst alle Kinder zu motivieren,
sich an Mitbestimmungsprozessen zu beteiligen, wurde
die ,grof3e“ Stadt in vier thematische Pfade unterteilt
(Handwerk, Natur, Stadtwesen und Freizeit), denen sich
die Kinder interessenorientiert zuordneten. Sie notier-
ten ihre Plane sowie die dafiir benotigten Materialien.
Eltern, Baumarkte und lokale Kleinunternehmen wurden
um Unterstiitzung gebeten.

Fur die Erwachsenen war es wichtig, Verantwortung zu
tibernehmen, wo Kinder nicht selbst aktiv werden konn-
ten. Daher gaben die Erwachsenen klare Regeln als fes-
ten Rahmen vor. Genauso wichtig war es, Verantwortung
abzugeben, wo es moéglich war — und trotzdem fiir die
Kinder da zu sein. Die Erwachsenen lernten, sich starker
zuriickzuhalten und den Kindern Freiraum zu geben, um
Selbstwirksamkeit zu ermoglichen, aber auch die Kinder
fragend zu begleiten und gemeinsam zu iiberlegen, wie
man Vorhaben realisieren kann.

Ein Zoo oder Bergwerk in der Schule — unmoglich? Wie
wdre es mit selbstgebauten Tieren und einem echten
Streichelzoo — oder mit einem Zelt, in dem Kinder Sand-
steine behauen kénnen?

Die Stadt der Kinder bot viele Moglichkeiten zu demo-
kratischer Beteiligung — von Abstimmungen bis Vollver-
sammlungen. Wurden letztere anfangs noch von den
Erwachsenen geleitet, ibernahmen die Kinder nach und
nach immer mehr Verantwortung und bekamen dabei
Unterstiitzung bei der Vorbereitung, Themensammlung

59. Grundschule
Ljurgen Reichen® und Hort

und Moderation. ,Das ist dann wieder unsere Verant-
wortung, den Kindern das Handwerkszeug mitzugeben,
damit sie das selbststandig machen kdnnen. Ich muss
sie dazu befdhigen und mich dann zuriicknehmen*®, fasst
Julia Polster zusammen. Beeindruckt hat sie insbeson-
dere, wie geduldig die Kinder den anderen zuhorten und
sich auch selbst trauten, etwas zu sagen. Natiirlich such-
ten und fanden die Kinder selbst den Namen: ,,City Acti-
on“ sollte ihre Stadt heiRen!

Trotz mancher Skepsis wurde das Projekt zu einer Berei-
cherung fiir alle. Viele Erlebnisse bleiben im Gedé&chtnis:
Dass das Bergwerk schlie3lich Auftrage fiir den Bau von
Vogeltrdnken bekam oder die quer iiber den Schulhof
gehende Seilbahn, die die Kinder selbst sicherten. Con-
rad Gey erinnert sich an einen besonderen Aha-Moment:
Wie die Kinder im ,,Dschungel“ trotz stromenden Regens
loslegten. Wie sie diskutierten und planten, Werkzeug,
Material und eine Plane holten und dann in ihren selbst-
konstruierten Dschungelhiitten im Trockenen safen und
den ndchsten Tag besprachen. ,Dieses Bild hat meine
Zuversicht in Bezug auf die Kinder und ihre eigene Stadt
bestdrkt und sich formlich in meinen Kopf gebrannt. Ab
diesem Punkt waren alle Zweifel und Sorgen verflogen:
Das Projekt konnte nur noch gut werden.“

Julia Polster restimiert: ,Es lief so gut, dass wir es noch
einmal machen wollen. Ich fand es toll, dass auch die-
jenigen mit Zweifeln dann so offen in das Projekt ge-
gangen sind und positiv Uiberrascht waren - von der Er-
fahrung des Loslassens, nicht zu wissen, was passiert.
Nach den zwei Wochen waren wir alle stolz auf die Kinder
und darauf, was sie geschafft haben.“ Anderen Schulen
und Horten gibt sie mit auf den Weg: ,,Beim ersten Mal
braucht es ganz viel Fantasie und eine Gruppe, die sich
gegenseitig befliigelt.“ Conrad Gey ergdnzt: ,,Wir wollten
Struktur in etwas bringen, was eigentlich keine Struktur
haben sollte; versuchten Gefahren und Probleme zu er-
kennen, um diesen vorzubeugen. Am Ende kann ich sa-
gen: Wir haben uns viel zu viele Gedanken gemacht.*
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Eltern von Anfang
an einbeziehen

Ob Elternfibel, Elternrat, Elternbuffet, Eltern-
forum — an der 49. Grundschule ,,Bernhard
August von Lindenau“ ist die Beteiligung der
Eltern ein wichtiger Bestandteil des Schulle-
bens. Das funktioniert nur, weil die Schule
und der im Haus integrierte Hort eng zusam-
menarbeiten und den Eltern zeigen: Wir sind
ein Team und bringen gemeinsam Dinge auf
den Weg.

49. Grundschule ,Bernhard August

von Lindenau* und Hort

Stadtteil: Plauen/SUdvorstadt
Schultyp: Typ Dresden ,,Atrium®

Hort im Schulgebaude, Doppelnutzung

vierziigig, ca. 435 Kinder
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»lch glaube, Eltern entscheiden sich fiir unsere Schule,
weil sie wissen, dass wir gut zusammenarbeiten.“ Davon
ist die Hortleiterin, Claudia Schurig, tiberzeugt. Hand in
Hand bringen Schule und Hort die gemeinsamen Projekte
und traditionellen Hohepunkte auf den Weg und zeigen
nach auflen, dass sie eine Einheit sind. Auch innerhalb
der einzelnen Klassen und bei den vorschulischen An-
geboten kooperieren die Lehrkrédfte sowie das Hortteam
sehreng — so eng, dass die Eltern zum Teil gar nicht mehr
wissen, wer von den Ansprechpersonen nun von Schule
oder Hort ist. Diese gute Zusammenarbeit schdtzen die
Eltern sehr und sind dadurch motiviert, sich selbst aktiv
in das Schulleben einzubringen. Dafiir bietet ihnen die
Schule viele Moglichkeiten.

Die aktive Einbindung der Eltern startet bereits vor Be-
ginn der Schulzeit. Bei einem ersten Treffen kommen
Eltern, Schiilerinnen und Schiiler sowie die Teams von
Schule und Hort zusammen. Beim gemeinsamen 0. El-
ternabend von Schule und Hort erhalten alle Eltern dann
eine Elternfibel. Darin finden sie alle wichtigen Informa-
tionen rund um Schule und Hort: Ansprechpersonen,
Kontaktdaten, Abldufe, Ferientermine und vieles mehr.
So fiihlen sich die Eltern von Anfang an als Teil der Ge-
meinschaft.

Zur Schuleinfiihrung der Kinder organisieren die Eltern
der 2. Klassen traditionell ein Buffet fiir die Eltern der
neuen 1. Klassen: Wahrend die Kinder mit ihren Lehre-
rinnen und Lehrern nach der Festveranstaltung eine erste
gemeinsame Unterrichtsstunde haben, warten die Er-
wachsenen gemeinsam am Buffet bei Kaffee und Kuchen.

Nach dem Schulstart bieten sich weitere Mdglichkeiten
der Beteiligung: Die Elternsprecherinnen und -sprecher
innerhalb der Klassen kiimmern sich beispielsweise um
die Organisation der klasseninternen Veranstaltungen.
Ein sehr engagierter Elternrat und der Férderverein un-
terstiitzen Schule und Hort bei verschiedenen Vorhaben,
z. B. bei der zweimal jahrlich stattfindenden Altpapier-
sammlung. Mit den Einnahmen finanziert die Schule
unter anderem Schulfeste oder Fahrten auf die Kulturin-
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sel Einsiedel. Personelle Unterstiitzung durch die Eltern
erhalten Schule und Hort auch bei den Klassenfahrten
oder Ausfliigen, wie z. B. einem Skate-Ausflug in die
Oberlausitz mit den 3. Klassen.

Einmal im Jahr findet in der Schule ein Frithjahrsputz un-
ter Beteiligung von etwa 200 Eltern statt. Zudem ladt der
Forderverein viermal im Jahr zu einem sogenannten Eltern-
forum ein. Dabei sammelt das Organisationsteam vorab
Themen, die die Eltern interessieren, und sucht geeignete
Referentinnen und Referenten.

Doch was ist das Geheimnis hinter der guten Elternarbeit?
Claudia Schurig ist sich sicher: ,,Die Eltern sehen, dass
wir ein engagiertes Team sind, dass wir auch ein bisschen
mehr als nur das Normale machen, dass es ein Mitein-
ander ist. Vieles sprechen wir bereits im Vorhinein ab,
sodass wir uns als Schule und Hort einig sind. Das gibt
den Eltern Sicherheit, um sich hier einbringen zu wollen.
Zudem hilft es, dass viele Dinge dhnlich sind, immer wie-
derkehren und eine gewisse Tradition haben. Das erzeugt
Verldsslichkeit und hilft bei der langfristigen Planung.

Schulleiter Uwe Schmidt ergadnzt: ,Die Eltern sind auch
gut vernetzt untereinander. Viele kennen sich von der
Arbeit oder aus den kirchlichen Einrichtungen hier im
Stadtteil. AuBerdem haben wir auch viele kinderreiche
Familien, die bereits ihr drittes oder viertes Kind hier ein-
schulen und manchmal zwélf Jahre hier sind.“

Willkormmen
in der

49. Grundschule
~Bernhard August von Lindenau®

¢!‘
5"

Elternfibel
Schuljahr 2020/21

_Grundschule ,Bernhard
I nau“ und Hort

August von Linde

Als wichtig erachten Schule und Hort eine gute Auf3enwir-
kung, einen kontinuierlichen Informationsfluss und ein
gemeinsames Auftreten. Das zeigt sich z.B. an der Web-
site, die Schule und Hort gemeinsam gestalten. So miissen
Eltern, die sich informieren wollen, nicht lange suchen,
sondern finden alle Informationen auf einer Seite.

Eine gezielte, konkrete und frithzeitige Ansprache der
Eltern trdgt dazu bei, dass die Bereitschaft wachst, sich
zu beteiligen. Schulische Hohepunkte werden rechtzei-
tig angekiindigt und einzelne Eltern direkt gefragt, ob sie
vor Ort mitwirken kénnten.

Dariiber hinaus werden Informationen transparent weiter-
gegeben — bei Elternabenden, der Schulkonferenz oder in
den gemeinsamen Elternbriefen von Schule und Hort. El-
tern haben vielféltige Moglichkeiten, sich {iber anstehende
Termine und Ereignisse zu informieren. Diese werden auch
im einheitlichen Hausaufgabenheft und in der Schiilerzei-
tung veroffentlicht, die seit dem Schuljahr 2019/2020 vier-
malim Jahrerscheint. Beides tragt zur Identifikation mit der
Schule und Bindung der Schiiler- und Elternschaft bei.

Gute Elternarbeit bedeutet jedoch nicht nur Beteiligung,
sondern auch, ein offenes Ohr fiir die Ideen und Vor-
schldge der Eltern zu haben. ,,Das wdre ja fatal, wenn wir
immer nur schéne Ideen entwickeln und diese den Eltern
iberstiilpen®, halt Schulleiter Uwe Schmidt fest.
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Ein durchdachtes
Raumkonzept zur
Forderung der Kinder

Seit der Sanierung der Schule im Jahr 2008
nutzen Grundschule und Hort Cossebaude
die hellen und freundlichen Rdume glei-
chermaBen. Das Raumkonzept zeichnet sich
insbesondere dadurch aus, dass jeder Raum
einen eigenen thematischen Fokus hat — vom
Kreativzimmer bis zur Naturwerkstatt.

ndschule und Hort Cossebaude

Stadtteil: Cossebaude

Schultyp: sanierter Altbau mit mo
Schule und Hor
groBtenteils Doppelnutzung

sweiziigig, ca. 220 Kinder

www.gs-cossebaude.de

www.hort-cossebaude.de

dernem Anbau

t nutzen dieselben Gebidude,

Sanierung bietet Chance fiir
Neugestaltung

Bis ins Jahr 2008 verfiigte der Hort tber keine eigenen
Rdume und war somit wenig prdsent. Es gab viele dunkle
Ecken und abgeschlossene Schranke. Die Kolleginnen
und Kollegen verwahrten samtliche Materialien im eige-
nen Zimmer. Dies dnderte sich nach der Sanierung der
Schule und dem parallel absolvierten Curriculum zur
Umsetzung des Sdchsischen Bildungsplans: Mit dem
Wissen, dass nach der Sanierung 60 Kinder neu hinzu-
kommen wiirden, legte das Einrichtungsteam den Fokus
bewusst auf das Raumkonzept.

Seit 2008 gibt es horteigene Rdaume, die hell, freundlich
und thematisch strukturiert sind. ,,Wir sehen die Rdume
als Bildungsrdume und Entwicklungsbegleiter. Die Hort-
rdume fordern und motivieren die Kinder zum eigenen
Tun und ihre Interessen und Bediirfnisse werden bei der
Ausgestaltung stark beriicksichtigt®, erklart Hortleiterin
Anne Salomon-Brade.

Schritt fiir Schritt zum
neuen Raumkonzept

Das Bildungscurriculum gab anfangs einen fachlichen
Impuls: Was bedeuten und bewirken Raume? Wie kann
man sie nutzen? Wie lassen sich Materialien fiir Kinder
gut zugdnglich machen? In den zwei Vorbereitungsjahren
widmete sich das Team der inhaltlichen Weiterbildung,
z. B. durch Besuche anderer Einrichtungen mit interes-
santen Raumkonzepten sowie Fachfilmen und -literatur
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tiber Bildungsrdume. Dabei stand immer im Fokus, wie
die Entwicklung von Kindern bestméglich befordert wer-
den kann. Viele Kolleginnen und Kollegen bearbeiteten
dieses Thema mit hoher Motivation, brachten ihr Wissen
und ihre Berufserfahrung ein und fiigten alle Erkenntnis-
se schrittweise zu einem Konzept zusammen.

Wichtig war dabei auch die Beteiligung der Kinder im
gesamten Prozess: Sie zogen mit Bauskizzen durch das
Haus und durften auf der Baustelle erleben, wie alles
entsteht. In Befragungen erfasste das Team die Wiinsche
der Kinder. Auch durch Elternbriefe erhohte das Team
die Transparenz des Prozesses.

Schul- und Hortleitung kooperierten dabei sehr gut mit-
einander: Es gab klare Absprachen zur Doppelnutzung
der Klassenrdume, gemeinsame Bausitzungen sowie
Vorstellungen der Bauskizzen zu den Themenrdumen im
Kollegium. Wochentliche Treffen der Schul- und Hortlei-
tung sowie Besprechungen mit allen Teammitgliedern
sorgten fiir schnellen Austausch und kurze Wege.

Das Raumkonzept unterstiitzt die Eigeninitiative der
Kinder. Blieben die Kinder bis 2008 auch nachmittags
eher im Klassenverband, suchen sie sich nun Rdaume
und Spielpartnerschaften eher interessengeleitet: ,,Jetzt
ist jeder nach seinen Bedirfnissen unterwegs und die
Kinder kénnen jeden ansprechen. Die Folge ist ein ge-
mischteres Miteinander, das allen guttut. Wenn ich so
zuriickdenke, macht mich das immer noch froh“, berich-
tet die Hortleiterin.

Grundschule und Hort
Cossebaude

Im Zuge des neuen Raumkonzeptes bekamen die einzel-
nen Raume jeweils einen thematischen Schwerpunkt:
Kinderkiiche, Entspannungsraum, Bau- und Kreativ-
zimmer, Hortbibliothek, Musikbereich, Naturwerkstatt,
Rollenspielzimmer, Spieliothek, Tanzen, Kleinteilebau,
Malinseln, Hausaufgabenrdume, Aula, Speiseraum, Werk-
raum, Spiel- und Riickzugsecken im Haus, Turnhalle.

Alle Materialien sowie die Ausstattung der Rdume sind
auf das jeweilige Thema abgestimmt. Die Kinder diirfen
die Rdume wahrend der gesamten Hortzeit frei wahlen
und nutzen. Die pddagogischen Fachkrafte unterstiitzen
sie dabei, sich eigenverantwortlich in diesen Rdumen
zu bewegen und gewdhrleisten eine kontinuierliche
Begleitung der Kinder. Die personelle, inhaltliche und
fachliche Begleitung der Themenrdaume handelt das
Team jahrlich neu aus. Das Raumsystem ermoglicht, mit
dem Ausfall von Personal besser umgehen zu kénnen
(SchlieBung einzelner Themenrdume). Die Themenriu-
me werden direkt nach Schulschluss gedffnet, damit
den Kindern alle rdumlichen Moglichkeiten zur Verfi-
gung stehen. Das Thema des Raumes erkennen die Kin-
der durch Beschilderung in Schrift und Bild. Zusatzlich
nutzen die Kinder den wahrend der gesamten Hortzeit
geoffneten AuBBenbereich.
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e Umstecktafeln: Die Umstecktafeln befinden sich

in den Eingangsbereichen. Die Kinder und pdda-
gogischen Fachkréfte stecken ihr Namensschild

auf der Tafel verpflichtend um, wenn sie in einen
anderen Raum gehen. Eltern und andere Kinder

sehen, wer sich gerade wo aufhéalt und wenn ein
Raum geschlossen ist (vgl. Bild Seite 54 ).

Mobiliar: Das Mobiliar ist moglichst flexibel.
Beispielsweise erleichtern Rollen (z. B. fiir Spie-
gel, Hausschuhregal) schnelle Raumwechsel.
Es gibt offene Regale, die leicht auf- und abzu-
bauen sind, mit frei zuganglichen Materialien.
Transparente Kisten reduzieren die Reiziiber-
flutung (vgl. Bild Seite 55 links ).

Ampelsystem: Fiir die Nutzung der Materialien
und Gegenstdnde existiert ein Ampelsystem —
roter Punkt (vorher fragen, z.B. Akkubohrer),
gelber Punkt (Verbrauchsmaterial, Papier etc.),
griiner Punkt (freier Zugang fiir Kinder). Dies
fordert einen achtsamen Umgang mit Sachen
und Werten (vgl. Bild Seite 55 rechts ).

Hortecken: In jedem doppelt genutzten Klassen-
raum befindet sich im hinteren Teil eine durch
den Hort gestaltete Zone, die Raum fiir kreative
Entfaltung bietet, z. B. eine Tanzecke oder eine
Experimentierwerkbank (vgl. Bilder Seite 56 ).

Grundschule und Hort
Cossebaude

Eine Herausforderung war aus Sicht des Hortes, sich
Gehor zu erkdampfen fiir die Bediirfnisse der Kinder am
Nachmittag. Dazu gehort auch, eigene Ideen beziiglich
der Rdume und des Inventars umzusetzen, da bei der
Ausstattung der Schulen der Fokus in der Regel auf das
Lernen am Vormittag gelegt wird. Trotz Hohen und Tiefen
wdhrend dieses langen Prozesses wurde fiir alles eine
Losung gefunden.

Nur durch die starke Einbeziehung der Ideen und Vor-
schldge des padagogischen Personals, der Kinder und
ihrer Eltern sowie deren zeitnahe Umsetzung konnte die
Motivation aller Beteiligten erhalten bleiben.

Wichtig sind vor allem: Mut zum Ausprobieren und die
Bereitschaft, alle Beteiligten — auch die Kinder — durch
Impulse, Transparenz und eigene Euphorie mitzuneh-
men. Auch das Fachpersonal sollte an der Ideenentwick-
lung mitwirken: ,,Wenn man neue Raume etablieren will,
braucht es jemanden, der dahintersteht und Feuer und
Flamme ist, damit sich dies auf die Kinder tUbertragt®,
sagt Anne Salomon-Brade.
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16. Grundschule und Hort
Josephine®

Das Schulhaus unterscheidet sich von aufen kaum von
anderen Standorten des ,, Typ Dresden® Baus. Als Proto-
o - typ gebaut, fehlt jedoch die mittlere Unterkellerung. Da-
' mit steht insgesamt weniger Raum zur Verfiigung als in
vergleichbaren Schulen. Die steigenden Kinderzahlen
erforderten neue Raumldsungen. Schul- und Hortteam
nutzten diese Herausforderung als Chance und entwi-
ckelten ein gemeinsames Raumnutzungskonzept.
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Ein Haus fiir alle -
den ganzen Tag

Beide Teams tiberlegten gemeinsam, was wirklich benotigt
wird und was die Kinder brauchen, um gut lernen zu kén-
nen — vormittags wie nachmittags. Dabei wurde deutlich,
Das Besondere an der ,Josephine“ ist, dass dass die Bediirfnisse der Kinder nach kreativer Entfaltung,

alle Rdume den ganzen Tag lang von allen Bewegung und spielerischem Erforschen einen hohen
genutzt werden kdnnen. Denn das ist keine Stellenwert einnehmen. In diesen Diskussionen wurden

. . . - . die unterschiedlichen Blickwinkel beider Professionen auf
S_EIbStverStandl'IChl_(em Maglich wird (‘ES durc_h die Kinder sichtbar und beide Teams verbesserten ihr Ver-
eine Haltung, die nicht mehr das ,,Meine-Dei-

standnis fiir den jeweiligen Auftrag des anderen.
ne-Prinzip* im Blick hat, sondern die gemein-

samen Ressourcen von Schule und Hort als Damit die begrenzten Raumressourcen fiir alle Auftrige
Chance versteht. und Bediirfnisse ausreichen, war es notwendig, auf eine
Trennung der Rdume nach Schule und Hort zu verzichten,
stattdessen das Haus im Ganzen zu sehen und im Sinne
einer gemeinsamen ganztagigen Nutzung zu gestalten.
Die Hortleiterin Andrea Weise erinnert sich: ,,Es wurde ein
gemeinsames Raumkonzept erarbeitet und verabschie-
det. Dabei wurden Rahmenbedingungen fiir die offene
Stadtteil: Altstadt Hortarbeit und die Bedarfe der Kinder beriicksichtigt.*

16. Grundschule und Hort ,Josephine®

Schultyp: Typ Dresden ,Atrium®

Hort im Schulgebaude, teilweise

Doppelnutzung - acht Hort-Themenbereiche,

die keine Klassenraume sind

drei- und vierziigig + zwei Vorbereitungsklassen,

ca. 360 Kinder
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Betritt man das Gebdude durch den Haupteingang, fallt
im Foyer neben den Vitrinen mit Arbeiten von Kindern die
Rezeption ins Auge. Hier werden am Nachmittag Eltern
empfangen und Orientierungshilfen gegeben. Im langen
Gang im Erdgeschoss ist eine groBe Magnettafel ange-
bracht, an der die Kinder mit persénlichen Magneten
markieren, wo sie sich in Haus und Hof aufhalten. Im
Erdgeschoss befinden sich zudem acht Themenbereiche
des Hortes, z. B. die ,,Medienarena®, die ,,Kunstbude“
oder das ,Bau- und Konstruktionszimmer“. In Gangen
und Nischen bieten brandschutzgerechte Sitzmoglich-
keiten und Tische zusatzlichen Platz zum Verweilen und
Arbeiten. Dazu kommt der gerdumige Hof mit Riickzugs-
maoglichkeiten, Platz zum Toben und ein Schulgarten. Die
beiden Rdume, in denen das Mittagessen eingenommen
wird, sind eingerichtet wie eine kleine Cafeteria, freund-
lich gestaltete Tischgruppen laden zum Plaudern und
GenieBen ein. Das Essen holen sich die Kinder am Buffet
— Warteschlangen kennen sie hier nicht mehr. Nachdem
alle gegessen haben, verwandeln sich die Rdume in Kin-
derkiiche und Spieletreff.

Um 11:40 Uhr — nach der 4. Stunde — iibernimmt das
Hortteam die Kinder in den Klassenrdumen, bespricht
mit Lehrkraft und Kindern die wichtigsten Punkte und
weist auf die Essenszeiten hin. Danach begibt sich jede

Hortfachkraft in einen Themenbereich. Die Themenberei-
che stehen nun fiir 45 Minuten allen Kindern zur aktiven
Erholung zur Verfiigung. Kinder, die noch einen dritten
Block (ab 12:25 Uhr) haben, gehen als erstes zum Es-
sen; die anderen spéter. Vor Beginn des dritten Blocks
erinnern die Hortfachkrdfte in den jeweiligen Themen-
bereichen die Kinder, die noch Unterricht haben, in ihre
Klassenrdume zu gehen. Ab 14:00 Uhr kdnnen die Kin-
der dann im 1. und 2. Obergeschoss auch die Raume
eigenstandig nutzen, die nicht durch Ganztagsangebote
oder Therapieangebote belegt sind — beispielsweise fiir
die Hausaufgabenerledigung.

Andrea Weise sieht jedoch noch Entwicklungspotenzial.
Die Themenbereiche sind ansprechend, vielfadltig und
entwicklungsférdernd ausgestattet. So bietet sich eine
Nutzung der Medienarena mit den ,Limmelecken® an,
um zum Beispiel im Deutschunterricht Geschichten vor-
zulesen oder Gedichte zu bearbeiten. Auch Diskussionen
und Austausch werden durch die angenehme Atmospha-
re dort besser gefdordert als im frontal eingerichteten
Klassenraum. Daher wiinscht sich der Hort noch mehr
Offenheit und Mut der Lehrerinnen und Lehrer, die Hort-
rdume als Potenzial fiir Unterrichtsgestaltung zu nutzen.
Die Lehrkrdfte der Vorbereitungsklassen haben diese




Moglichkeit bereits fiir sich entdeckt. Da zusétzliche klei-
ne Rdume fehlen, findet der DaZ-Unterricht z. B. im Spie-
letreff statt. Hier bietet nicht nur der Raum eine positive
Arbeitsatmosphdre, sondern es steht auch vielfdltiges
Material zum spielerischen Erlernen der Sprache bereit.

In der groBen Dienstberatung aller Schul- und Hortleitun-
gen der Stadt Dresden im Jahr 2018 stellten Schul- und
Hortfachaufsicht eine Mustervorlage fiir eine gemeinsa-
me Haus- und Hofordnung vor. Dies nahmen Schul- und
Hortteam der ,,Josephine® zum Anlass, um sich von den
separaten Hausordnungen zu verabschieden und eine
gemeinsame Haus- und Hofordnung zu erarbeiten. ,Fur
uns war das eigentlich eine logische Konsequenz unserer
Zusammenarbeit®, meint Lehrerin Susanne Hertzschuch.
Eine kleine teamiibergreifende Gruppe entwickelte ei-
nen ersten Entwurf. Diesen priiften anschlieBend beide
Teams jeweils fiir sich und brachten Anderungen oder
Ergdnzungen ein. Danach wurden beide Vorschlage zu-
sammengefiihrt und mit der Leitung abgestimmt. Am
Ende beschloss die Schulkonferenz die neue Haus- und
Hofordnung.

,Das war eigentlich ein ganz unkomplizierter Prozess.
Und es war ja auch fiir alle nachvollziehbar, dass es nicht

16. Grundschule und Hort
Josephine®

sinnvoll ist, wenn morgens andere Regelungen gelten
als nachmittags®, erldutert Susanne Hertzschuch. Dass
beide Leitungen — im Sinne des ,Hausrechtes“ — glei-
chermafien Verantwortung fiir das Haus (ibernehmen,
war bereits vor der neuen Haus- und Hofordnung selbst-
verstandlich. Schulleiter Peter Jeschke empfindet dies
als Entlastung fiir beide Seiten: ,Es ist ja gut zu wissen,
dass der andere ibernimmt und man sich darauf verlas-
sen kann.“

Voraussetzung fiir eine gemeinsame Nutzung aller Rdu-
me ist ein respektvolles Miteinander. RegelmaRige Ter-
mine auf Leitungsebene, gemeinsame Fortbildungen
und pddagogische Tage helfen dabei, die andere Seite
zu verstehen, Haltungen nachvollziehen zu kénnen und
gemeinsam Kompromisse zu finden. Die Leitung ist hier-
fuir Vorbild. ,,Wir miissen uns nicht immer in allem einig
sein. Aber wir brauchen eine Basis, wo wir uns regelma-
Rig austauschen und Themen diskutieren konnen*, resii-
miert Andrea Weise.
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»Ein fehlender Fallschutz am Klettergeriist auf dem Schul-

Y

= o A hof war der Ausloser fiir das ganze Projekt. Ich war selbst
< ! - iberrascht, dass ein Fallschutz dafiir sorgt, dass hier so
ﬂ . viel passiert. Und vom Auflengeldnde sind wir dann zu

o den Rdumen gekommen®, erinnert sich die stellvertreten-
de Schulleiterin, Katrin Stark. Das war 2011. Seitdem ist
tatsdchlich viel passiert. Doch es war ein steiniger Weg.
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Vor allem der Anfang war schwierig. Das lag unter ande-

° rem an fehlenden Aussagen seitens der Amter zur Zukunft
Gemelnsames des Standortes. Gemeinsam mit den Eltern startete die
Raum konzept Von Schule daher eine Petition und demonstrierte vor dem

Landtag. Ziel war es, dass alle Hortkinder am Schul-
GrundSCh UI_e und Hort standort betreut werden kénnen. Bis dato wurden die
Hortgruppen in drei verschiedenen Hausern betreut. Die
Seit 2011 entwickeln die 68. Schule ,Am ersten Klassen wurden dafiir sogar mit Bussen in einen

anderen Stadtteil gefahren. Dass dies kein Zustand war,

Heiligen Born® und der Hort gemeinsam ein dariiber waren sich alle einig — Schule, Hort und Eltern.

neues Raumkonzept — ein teils steiniger
Weg. Doch nun erméglicht die gemeinsame
Nutzung von Klassen- und Themenrdumen
eine transparente und kollegiale Zusam-
menarbeit von Schule und Hort im Sinne
der Kinder.

Als dann irgendwann der Bauprozess beschlossen war,
gab es weitere Unklarheiten. Denn anfangs lag der Fo-
kus auf einem Anbau fiir den Hort. Da die Schule jedoch
ebenso neue Rdaume brauchte wie der Hort, setzten sie
sich gemeinsam fiir einen Schulerweiterungsbau und

eine gemeinsame Nutzung aller Rdume ein. Die Schul-

68. Grundschule ,Am Heiligen Born“ und Hort

Stadtteil: Leubnitz-Neuostra
ungsanbau

Schultyp: Altbau mit neuem Erweiter
Hort im Schulgebdude, Doppelnutzung
dreiziigig + eine Vorbereitungsklasse,

ca. 336 Kinder
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http://cms.sachsen.schule/68gsdd/startseite/

leiterin, Manuela Kalweit, beschreibt diesen manchmal
mithsamen Prozess so: ,,Wir haben immer wieder klar-
gemacht: Wir wollen das gemeinsam! Und dann hat man
uns endlich die Moglichkeit gegeben, dass wir gemein-
sam planen kénnen. So wie wir es wollten, gemeinsam
mit dem Hort.“

Nicht nur die Kommunikation mit den Amtern gestaltete
sich schwierig. Auch innerhalb der beiden Teams brauch-
te es Verstandigung — denn alle haben eigene Vorstellun-
gen davon, was wichtig ist. Fiir die Hortleiterin, Claudia
Drossler, war es dabei vor allem hilfreich, die Kinder in
den Mittelpunkt zu stellen. ,,Wir haben schon sehr gerun-
gen, diskutiert und versucht, Kompromisse zu finden, so-
dass jeder sich abgeholt gefiihlt hat. Das war ein langer
Weg, der auch noch nicht abgeschlossen ist.“ Die Schul-
leiterin unterstreicht dies: ,,Schule braucht andere Dinge
als der Hort. Wir brauchen einen Arbeitsplatz fiir jedes
Kind. Der Hort hatte andere Vorstellungen: Mehr Freifla-
chen fiir die Kinder, wo sie sich frei bewegen kénnen.“

Da sind Kompromisse notwendig: So gibt es jetzt zwei
Rdume ganz ohne Tische. Sie wurden als Musik- oder
Bauzimmer eingerichtet und bieten dem Hort viel Platz,
werden aber auch von der Schule am Vormittag genutzt.
Und da die Schule vor allem abschliebare Material-
schranke bevorzugte und der Hort lieber frei zugadngliche

68. Grundschule ,Am Heiligen

Born“ und Hort

offene Regale haben wollte, existiert nun auch hier ein
Kompromiss mit einem Mix aus beidem in den Raumen.

Alle Rdume stehen Schule und Hort nun gemeinsam zur
Verfligung. Neben den gemeinsam genutzten Klassen-
bzw. Gruppenrdumen gibt es sechs Themenraume fiir das
ganztagige Lernen — Musik/Theater/Tanz, Kreativ/Kunst,
Bibliothek, Bauzimmer, Clubraum und Kinderkiiche — so-
wie einen Forderraum. Diese zusdtzlichen Raume werden
vormittags fiir den Unterricht und nachmittags fiir die
Hortarbeit genutzt.

61



62

Derzeit sind die Tandems aus Schule und Hort dabei, fiir
alle Rdume Verabredungen fiir die gemeinsame Nutzung
und einen Belegungsplan zu erarbeiten. Uber die Raum-
belegung riickte auch das Zeitstrukturmodell noch einmal
in den Fokus. Auch hier wurden Verdnderungen getroffen,
um die Zeiten besser und flieBender zu gestalten, z. B.
beim Mittagessen.

»Wenn wir die Kinder in den Blick nehmen, kénnen wir
sagen, die gemeinsame Nutzung ist prima“, davon ist die
Schulleiterin iberzeugt. Aber es gibt noch viele offene
Baustellen. So fehlen weitere Rdaume fiir Elterngespra-
che sowie Umkleide- und Forderrdaume fiir die Kinder. Die
héchste Prioritat hat jedoch der fehlende Personalraum,
dariiber sind sich alle einig. ,,Wir werden immer wieder
vertrgstet®, drgert sich die Schulleiterin. Doch sie bleiben
dran!

Um ein gutes Raumkonzept zu erarbeiten, ist es wichtig,
alle miteinzubeziehen: die Kinder, externe Fachleute und
die Teams von Schule und Hort.

,Bei den Themenrdumen waren wir mit den Kindern im
Gesprdch®, berichtet Claudia Drofler. ,,Wir haben Neu-
igkeiten immer wieder im Kinderrat vorgestellt. Ich habe
die Zeichnungen mitgebracht und alles erklart, damit die
Kinder es sich vorstellen konnen. Wir haben die Kinder
immer wieder gefragt: Was braucht ihr?“ Beim Besuch
einer Spielzeugvertreterin durften die Kinder das neue
Spielzeug mitaussuchen. Und im Rahmen einer Projekt-
woche wurden gemeinsam mit den Kindern Regeln fiir die
Rdume ausgearbeitet.

Bei der Auswahl des Mobiliars oder der Spielgerdte soll-
ten Expertinnen und Experten, z. B. von der Unfallkasse,
einbezogen werden. Sie konnen wertvolle Hinweise ge-
ben, worauf hinsichtlich der Sicherheit zu achten ist.
Neben den Leitungen sollten Verantwortliche aus beiden
Teams gefunden werden, denen das Thema wichtig ist.
»Als Leitung muss man manchmal stillhalten kdnnen.
Man muss die Kolleginnen und Kollegen eigenstdndig
arbeiten lassen, denn sie bringen tolle Ideen ein“, emp-
fiehlt Manuela Kalweit.



Jetzt sind Sie dran!
Handlungsanleitung
fur Ihre
Veranderungsprozesse
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Handlungsanleitung fiir lhre

Verdanderungsprozesse

Die folgende Handlungsanleitung unterstiitzt
Sie auf dem Weg zu einer engen, vertrauens-
vollen und gut abgestimmten Kooperation
zwischen Grundschule und Hort. Sie beglei-
tet Sie bei der Weiterentwicklung konkreter
Arbeitsthemen. Mit Hilfe der beschriebenen
Schritte und zur Verfligung gestellten
Arbeitsblatter konnen Sie die Handlungs-
felder entsprechend lhrer Bedingungen vor
Ort individuell bearbeiten.

Wer moderiert den
Arbeitsprozess?

Bevor es an die konkrete Arbeit geht, denken Sie dar-
iber nach, wer die Moderation der Treffen tibernimmt.

Eine professionelle Moderation ...

.. verfligt iber methodische Kenntnisse, um
Konflikte zu l6sen,

.. sorgt fiir ein angenehmes Gesprachsklima,

... verleiht Diskussionen Struktur,

.. schafft einen geschiitzten Raum, in dem auch
kritische Dinge geduBert werden kénnen, und

.. weif3, wie man auch in festgefahrenen Runden
einen Konsens findet.

Eine gute Moderation geniefit das Vertrauen aller,
strukturiert den Prozess und steigert somit die Erfolgs-
aussichten. Gibt es jemanden in lhrer Grundschule,
Ihrem Hort, der oder die iber das notige Know-how
und die Akzeptanz aller verfiigt? Wenn nicht, beauf-
tragen Sie besser eine externe Moderation. Der Vor-
teil: Wer nicht direkt in den Prozess involviert ist, kann
eher einen neutralen Standpunkt einnehmen als eine
Vertreterin oder ein Vertreter der Kollegien aus Schule
und Hort.

Gern kdnnen Sie dafiir auch Unterstiitzung durch das
Beratungstandem von Gemeinsam bildet — Grundschu-
le und Hort im Dialog anfragen (Kontakt Seite 74 ).

Schritt fiir Schritt
gemeinsam gehen -
eine Handlungs-
anleitung

Uberblick
gewinnen

Der Arbeitsprozess beginnt mit der realistischen Ein-
schatzung des Status quo. Nutzen Sie dafiir den von
den Leitungen gemeinsam ausgefiillten Selbstevaluati-
onsbogen. Eine Mustervorlage zum DOWNLOAD finden
Sie unter www.grundschule-hort.de. Er bietet eine gute
Grundlage, um den Ist-Stand zu reflektieren, bereits
vorhandene Erfolge sichtbar zu machen und Hand-
lungsbedarfe zu erkennen. Diskutieren Sie in den bei-
den Teams und teamiibergreifend, welche Themen fiir
Sie hochste Prioritdt haben.

Fiir den gesamten Arbeitsprozess gilt: Manchmal tau-
chen in einer Diskussion Themen auf, die zwar wichtig
sind, aber nicht direkt etwas mit dem Arbeitsthema zu
tun haben. Damit sie nicht in Vergessenheit geraten
und zu einem spdateren Zeitpunkt wieder aufgerufen
werden kdnnen, halten Sie diese im Themenspeicher
fest (Arbeitsblatt Seite 73 ).


http://www.grundschule-hort.de

Arbeitsthema
auswahlen

Insbesondere bei Differenzen und Spannungen zwischen
den Kollegien gilt es, taktisch klug zu entscheiden:

e Aufwelchen Gemeinsamkeiten bauen beide
Teams auf?
e Wo besteht dringend Handlungsbedarf?

Priorisieren Sie nun und entscheiden Sie sich fiir das
vorerst wichtigste Vorhaben:

e Wo ist der Verdanderungsdruck teamiibergreifend
am hochsten?

e Welche Verdnderungen wiirden den Alltag in
Grundschule und Hort substanziell verbessern?

Insbesondere zu Beginn ist es ratsam, ein Thema auszu-
wdhlen, dessen Bearbeitung in {iberschaubarer Zeit er-
kennbare Erfolge bringt. Kleine praktische Probleme sind
den grofRen Haltungsfragen zu Anfang vorzuziehen. Hat
man sich im gemeinsamen Arbeitsprozess besser ken-
nengelernt und kann auf kleine erfolgreiche Problemlo-
sungen zuriickschauen, féllt es leichter, sich den schwie-
rigen, oft langwierigeren Themen wie beispielsweise dem
Bildungsverstandnis zu widmen.

Haben Sie sich geeinigt, benennen Sie Ihr Entwicklungs-
vorhaben kurz und prdgnant. Um die Identifikation der
Teams mit dem Entwicklungsvorhaben zu starken, hat es
sich bewdhrt, gemeinsam einen Projekttitel zu wahlen.

Arbeitsrahmen
vereinbaren

Bestdtigen Sie sich zu Beginn gegenseitig, dass Sie gern
gemeinsam {ber Verdnderungen lhrer Zusammenarbeit
nachdenken moéchten und dafiir die notwendige Zeit in-
vestieren werden.

Entscheiden Sie, in welchem personellen Rahmen die
Arbeitstreffen stattfinden sollen. Méchten Sie in Form
eines gemeinsamen pddagogischen Tages alle Mitarbei-
tenden beider Teams in den Arbeitsprozess integrieren?
Oder erfordern die Spezifik des Themas, die rdumliche
Situation oder die zeitlichen Rahmenbedingungen das
Arbeiten in einer kleinen, paritdtisch besetzten Gruppe?
Aus welchen und wie vielen Teilnehmenden soll sich die
Arbeitsgruppe ggf. zusammensetzen? Nimmt die Leitung
an der Arbeitsgruppe teil? Achten Sie zudem darauf, dass
die Teilnehmenden {iber ausreichend Motivation und Er-
fahrung zur Erfiillung der Arbeitsaufgabe verfiigen.

Bei beiden Vorgehensweisen hilft die Handlungsanlei-
tung, Diskussionen und Verdnderungsprozesse zu struk-
turieren. Mit den Arbeitsbldttern kénnen Sie lhr Vorge-
hen Uberpriifen und Arbeitsschritte sowie Ergebnisse
dokumentieren. Sie lassen lhnen aber trotz konkreter
Vorgaben Raum, lhre individuelle Vorgehensweise zu
entwickeln.

Fiir ein gutes Arbeiten miteinander miissen geeignete
Rahmenbedingungen geschaffen werden:

e Legen Sie fest, in welchem Turnus und zu welcher
Zeit die Arbeitstreffen stattfinden und wie lange
diese dauern sollen. Planen Sie dabei ausrei-
chend Zeit ein! (Die Erfahrung hat gezeigt, dass
fiir die Bearbeitung eines Themas in einer Arbeits-
gruppe durchschnittlich vier Termine von jeweils
zwei Stunden nétig sind.)

e Stimmen Sie mit beiden Teams rechtzeitig und
langfristig alle notwendigen Termine fiir die
Arbeitstreffen ab.

e Priifen Sie, ob ausreichend grofe Rdume zur
Verfligung stehen. Arbeiten Sie mit dem gesamten
Team bzw. beiden Teams, bendétigen Sie eventuell
weitere Raume fiir Kleingruppenarbeit.

e Vereinbaren Sie, wer fiir eine angenehme Arbeits-
atmosphére sorgt: Wer stellt Getrdnke bereit?
Wer bereitet den Raum vor und kiimmert sich um
Arbeitsmaterialien wie Pinnwand, Flipchart oder
Moderationsmaterial? Wer raumt zum Ende auf?
Nutzen Sie fiir die Vorbereitung die Checkliste auf
Seite 68 .
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Handlungsanleitung fiir lhre

Verdanderungsprozesse

Umsetzungsplan
entwickeln

Der Fokus verschiebt sich jetzt vom Ist- auf den Soll-
Zustand und Sie formulieren Ziele fiir das Entwicklungs-
vorhaben. Benennen Sie diese Ziele so konkret wie mog-
lich, indem Sie mit den SMART-Kriterien arbeiten:

Spezifisch
Das Ziel ist eindeutig und pragnant definiert.

Der Grad der Erreichbarkeit kann gepriift werden.

Akzeptiert
Alle Beteiligten erkennen dieses Ziel als Ziel an.

Realistisch/Relevant

Das Ziel muss erreichbar sein und eine Bedeutung
fiir die Beteiligten haben.

Es ist ein Zeitpunkt benannt, an dem das Ziel auf
Erreichtes iberprift wird.

Bedenken Sie: Nur uberpriifbare Ziele sind gute Ziele.
Legen Sie deshalb Indikatoren fest, an denen Sie erken-
nen, ob Sie dem selbstgesetzten Ziel ndhergekommen
sind oder nicht. Vereinbaren Sie gemeinsam konkrete
Handlungsschritte und legen Sie eine Zeitschiene fiir die
Umsetzung sowie Verantwortlichkeiten fest. Vereinbaren
Sie auch, bis wann der Umsetzungsprozess abgeschlos-
sen sein soll, und setzen Sie sich einen Termin fiir die
Uberpriifung des Erreichten! Nutzen Sie dafiir das Ar-
beitsblatt auf Seite 70/71 .

&

Gemeinsam
auswerten

Nehmen Sie sich Zeit fiir eine gemeinsame Auswertung.
Das Arbeitsblatt auf Seite 72 wird Sie dabei unterstiit-
zen. Reflektieren Sie die Umsetzung lhrer Handlungs-
schritte. Wie erfolgreich waren Sie? Uberpriifen Sie da-
fuir, ob die im Schritt 4 definierten Indikatoren zutreffen
und ob Sie Ihre gesetzten Ziele vollstdandig oder teilwei-
se erreicht haben. Ist dies der Fall, halten Sie fest, was
lhnen dabei geholfen hat. So kdnnen Sie in spateren
Arbeitsprozessen auf diese positiven Erfahrungen zu-
riickgreifen.

Feiern Sie gemeinsam lhren Erfolg!

Hat die Uberpriifung der erarbeiteten Indikatoren er-
geben, dass die Ziele nicht oder nur teilweise erreicht
wurden? Bleiben Sie dran! Priifen Sie, wo die Ursachen
lagen:

e Waren die Ziele zu ambitioniert oder die einzel-
nen Schritte zu grof3?

e Stand das gesamte Team tatsdchlich hinter den
Zielen oder gab es immer wieder Zweifel?

Nutzen Sie die gesammelten Erfahrungen aus dem bis-
herigen Prozess und gehen Sie die einzelnen Schritte er-
neut durch. In einem zweiten Anlauf ldsst sich manche
Klippe souverdan umschiffen. Sichten Sie gemeinsam den
Themenspeicher und legen Sie fest, welche Bereiche
wann und in welchem Rahmen besprochen oder geklart
werden.



Arbeitsblatter
und
Kopiervorlagen

[
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Planungshilfen fiir Arbeitstreffen

.

e e e e N A N B N A

[]

Arbeitsthema und Arbeitsziel
stehen fest

Teilnehmende wurden festgelegt
(ganzes Team? Arbeitsgruppe?
mit/ohne Leitung?)

Termin ist mit allen Teilnehmen-
den vereinbart

Zeitrahmen steht fest und ist
allen Teilnehmenden bekannt

Rdume sind reserviert

Technik ist vorhanden und auf
Funktionalitédt geprift (Laptop,
Boxen, Beamer, Internet ...)

Catering (Getranke, Mittagessen,
ggf. Snacks) ist sichergestellt

Ablaufplan ist erstellt und ein-
haltbar; Pausen sind eingeplant

Informationsmaterial fiir Teilneh-
mende steht vorab zur Verfligung

Moderation ist festgelegt und
vorbereitet

Material fiir die Veranstaltung
steht bereit (Moderationsmate-
rial, Flipcharts, Pinnwénde ...)

Zweckmafiige Arbeitsmethoden
fuir die Veranstaltung wurden
festgelegt

Eigene Inputs (thematische
Einfiihrung, Ausblick auf
folgende Arbeitsphasen etc.)
sind vorbereitet

ZeitplanUng: .. ..o
ca. 2h je Arbeitstreffen — insgesamt ca. 4-5 Arbeitstreffen pro
Schuljahr

Teilnehmende: ...
je 2—3 Fachkréafte aus Schule und Hort mit Interesse am Thema und
Ressourcen fiir die Mitwirkung

Wichtig ist, dass die Teilnehmenden ein Mandat des Teams erhal-
ten, Losungsansdtze zu erarbeiten, und das Team bereit ist, diese
auszuprobieren.

Je nach Thema miissen Schul- und Hortleitung nicht in der Arbeits-
gruppe mitwirken, sollten aber an strategisch wichtigen Punkten
eingebunden werden.

Vereinbarungen: ... ..o
wer moderiert / wer dokumentiert / wer achtet auf die Zeit

ADlauf: . .
® 30 Min. Was ist das Ziel fiir das heutige Treffen? Was wurde
beim letzten Mal vereinbart? Kontrolle des Protokolls /
der Dokumentation. Was wurde erledigt, was ist
offengeblieben — warum?

* 85 Min. inhaltliche Arbeit — Dokumentation/Visualisierung

® 15 Min. Vereinbarung von Arbeitsauftrdgen und Verantwortlich-
keiten; Terminvereinbarung nédchstes Treffen

ZeitplanUng: .. ..o
7 h inkl. Pausen (z.B. 9:00-16:00 Uhr)

Teilnehmende: ....... ..o
beide Teams inkl. Leitung; ggf. Schulsozialarbeit

Vereinbarungen: ... .. ..o
wer moderiert / wer dokumentiert / wer achtet auf die Zeit



Zeit Programmpunkt Wer? Wie? Beispiel
09:00— BegriiSung, Ablauf und Tagesziel | Moderation Ziel: ein gemeinsames Hausauf-
09:10 Uhr | vorstellen, Organisatorisches gabenkonzept erarbeiten
09:10- Icebreaker — zum Kennenlernen; | Moderation oder jemand aus
09:25 Uhr | Startin den Tag dem Team: aktivierende
Methode, kurzes Teamspiel
09:25- Thematische Einfiihrung Vortrag ggf. durch externe z.B. Input zu ,,Sinn und Unsinn
09:45 Uhr Experten; Zeit fiir Riickfragen von Hausaufgaben*
09:45— Arbeitsphase I: Gruppenarbeit (jeweils ca. z.B. Beschreibung des Ist-Standes
10:30 Uhr 4-5 Personen); ggf. unter- aus verschiedenen Perspektiven,
stiitzt durch vorbereitete zu verschiedenen Fragestellun-
Arbeitsblatter/Flipcharts gen ,,Wie erleben wir derzeit den
Alltag?*
Kaffeepause
10:45- Prasentation der Arbeits- Vorstellung, Diskussion;
11:30 Uhr | ergebnisse je Kleingruppe ca. 10 Min.
11:30- Arbeitsphase Il: Gruppenarbeit; eventuell z.B. Beschreiben von Wiinschen,
12:15 Uhr Arbeitsblatt Seite 70/71 Visionen, Soll-Zustand ,,Wie
nutzen wiinschen wir uns unseren zu-
kunftigen Alltag?“ ,,Welche Ziele
mochten wir erreichen?*
12:15- Prdsentation der Arbeits- Vorstellung, Diskussion
13:00 Uhr | ergebnisse
Mittagspause
13:45- Arbeitsphase IlI: Gruppenarbeit, Gruppen- z.B. Handlungsschritte erar-
14:30 Uhr aufteilung orientiert sich an beiten, Zeitschienen festlegen,
Interessen, Kompetenzen, Verantwortlichkeiten benennen
Ressourcen; Arbeitsblatt »Was miissen wir bis wann tun,
Seite 70/71 nutzen um unser Ziel zu erreichen?*
14:30- Prasentation der Arbeitser- Vorstellung, Diskussion im
15:30 Uhr | gebnisse; Vereinbarung von Plenum; Visualisierung der
Arbeitsauftragen und Verant- Vereinbarungen
wortlichkeiten
15:30- Abschlussrunde, Ausblick und Blitzlichter z.B. Wie zufrieden bin ich mit den
15:45 Uhr | Verabschiedung Ergebnissen?
15:45- Gemeinsames Aufraumen und
16:00 Uhr | Ende
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Umsetzungsplan entwickeln

Unsere Ziele Indikatoren
Wir wollen erreichen, dass: Dass wir unser Ziel erreicht haben,
merken wir daran:

Ziel 1 A

Ziel 2 A

Ziel 3 A
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Handlungsschritte Zeitplan Verantwortlichkeit
Um unser Ziel zu erreichen, werden wir: Bis wann ist das Wer ist verantwortlich:
Vorhaben umgesetzt:
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Gemeinsam auswerten

Zielerreichung iiberpriifen

Vergleichen Sie mit lhren
Eintragungen im Arbeitsblatt
auf Seite 70/71 .

Indikatoren iiberpriifen Zielerreichung einschdtzen
Bitte schédtzen Sie ein, ob der 0 = Das Ziel wurde gar nicht erreicht.
Indikator zutrifft/nicht zutrifft. 5 = Das Ziel wurde vollstéandig erreicht.

o0 0dd | oo
o0 odd | oo

Griinde benennen:

a) Wir haben unsere Ziele (teilweise) erreicht

Bei der Umsetzung u

Waren die Ziele zu
ambitioniert oder
die einzelnen

Schritte zu grof3?

Stand das
ganze Team
wirklich hinter
der Aufgabe oder
gab es Zweifel?

Haben wir
die richtigen
Handlungsschritte
vereinbart?

72

nserer vereinbarten Handlungsschritte hat uns geholfen, dass:

b) Wir haben unser Ziel kaum/nicht erreicht
Als Griinde daftir sehen wir:



 Themenspeleher ——

Thema In welchem Rahmen wird dieses Wer ist verantwortlich?
Thema wieder aufgerufen?
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