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Ein Schulabschluss als Grundlage fiir Zukunft,
Beruf und Teilhabe.

Empfehlungen fiir Politik und Verwaltung,
Netzwerke, Schulen, Kinder- und Jugendhilfe
sowie Eltern in Sachsen-Anhalt.
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In Sachsen-Anhalt liegt die Quote der Jugend-
lichen, die die Schule ohne anerkannten
Abschluss verlassen, bei 9,7 Prozent.! Keinen
Abschluss zu erreichen, wirkt sich nicht nur
negativ auf die personliche und soziale Ent-
wicklung der Jugendlichen aus, sondern
erschwert auch ihre berufliche und gesell-

schaftliche Integration. Eine Ursache ist Schul-

absentismus. Wenn Kinder und Jugendliche
nicht zur Schule kommen, kann dies unter-
schiedliche Griinde haben; um sie zu ver-
stehen, muss jeder Fall individuell betrachtet
werden.?

Das ESF- und Landesprogramm Schulerfolg
sichern tragt seit 2008 dazu bei, die Zahl der
Schulabbriiche im Land zu verringern. Vor
allem fordert das Programm die Kinder und

Jugendlichen, denen aufgrund sozialer, indivi-

dueller oder familidrer Benachteiligungen der
vorzeitige Schulabbruch droht.

1 Vgl. LT Sachsen-Anhalt 2017: Drs. 7/1814, S. 61
2 Vgl. Ricking/Hagen 2016, S. 18
3 Vgl. STALA Sachsen-Anhalt 2016, 2017
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Doch warum ist die Quote der Jugendlichen,
die die Schule ohne anerkannten Abschluss
verlassen, im bundesweiten Vergleich trotz-
dem so hoch? Uberdurchschnittlich viele
Schiilerinnen und Schiiler in Sachsen-Anhalt
besuchen eine Forderschule. 72,5 Prozent der
Forderschiilerinnen und -schiiler gelingt es
aufgrund der Schulstruktur oder individueller
Voraussetzungen nicht, mindestens einen
Hauptschulabschluss zu erlangen.? Dieser Fakt
sollte bei der Bewertung der Schulabbruch-
quote und bei der Entwicklung von Handlungs-
empfehlungen beriicksichtigt werden.

Die Broschiire konzentriert sich auf die Kinder
und Jugendlichen, die aus unterschiedlichen
Griinden der Schule fernbleiben und deshalb
Gefahr laufen, keinen anerkannten Schul-
abschluss zu erlangen. Inshesondere gibt sie
Empfehlungen, um Schulabsentismus und
-abbriichen vorzubeugen.



Viele Begriffe beschreiben schulverweigerndes Verhalten.
In der Theorie werden drei Formen unterschieden, die sich
in der Praxis haufig tiberschneiden.

Schulschwénzen bezeichnet ein willentliches Fernbleiben

vom Unterricht, das auf Eigeninitiative der Schiilerin bzw. des
Schiilers zuriickzufiihren ist und mehr oder weniger regelmasig
vorkommt. Jugendliche und auch schon Grundschulkinder
halten sich lieber an attraktiveren Orten als in der Schule oder
zu Hause auf. Der Begriff umfasst sowohl das (un)regelmafige
Versdaumen von Einzelstunden als auch das Fehlen von mehreren
Unterrichtstagen oder gar Wochen.? Elterliches Zuriickhalten
geht nicht vom Kind oder vom Jugendlichen selbst, sondern

von den Eltern aus — oder zumindest dulden sie das Fernbleiben
ihrer Kinder von der Schule. Gleichgiiltigkeit, psychische
Erkrankungen oder fehlende Einsicht in die Schulpflicht kénnen
hierbei eine Rolle spielen. Teilweise wird von den Kindern
auch tiberméfig viel Unterstiitzung im Haushalt oder bei der
Betreuung jiingerer Geschwister gefordert.'? Fiir die angst-
bedingte Schulverweigerung/-vermeidung ist typisch, dass
Kinder und Jugendliche dem Unterricht aus Angst vor der
Schule bzw. vor Personen in der Schule fernbleiben oder aber,
obwohl physisch anwesend, nicht am Unterrichtsgeschehen
teilhaben bzw. den Unterricht stéren.'? Zu den Griinden zdhlen
Mobbing, Versagensdngste oder die Angst vor der Lehrkraft.

Schulversdaumnisse sind oftmals der Beginn eines negativen
Kreislaufs, der in einem Dropout®> miinden kann: Wenn Schiile-
rinnen und Schiiler die Schule h&ufig nicht (mehr) besuchen,
versaumen sie wichtige Unterrichtsinhalte, was sich negativ
aufihre Leistungen auswirkt. Frustration oder Angste sind mog-
liche Folgen, die bis hin zu Schulverweigerung und schlief3lich
zum Dropout fithren kénnen.*

Wenn geklart werden kann, um welche Form von Schul-
absentismus es sich im konkreten Fall handelt, ist ein wichtiger
diagnostischer Schritt getan. Entsprechend dieser Einschatzung
lassen sich praventive und intervenierende MaBnahmen fiir
den einzelnen Schiiler bzw. die einzelne Schiilerin entwickeln.*

7ahlen und Fakten

2015 verlassen bundesweit 5,9 %* (in Sachsen-Anhalt
10,6 %)° der Jugendlichen die Schule ohne mindestens
einen Hauptschulabschluss.

2016 verlassen in Sachsen-Anhalt 9,7 % der
Jugendlichen die Schule ohne mindestens einen Haupt-
schulabschluss.®

Im Schuljahr 2009/2010 lag der Anteil der Schiilerinnen

und Schiiler ohne Hauptschulabschluss in Sachsen-
Anhalt bei 12,3 %.”

61,5 % der Jugendlichen ohne anerkannten Abschluss in
Sachsen-Anhalt kommen von einer Férderschule.®

72,5 % der Forderschiilerinnen und -schiiler verlassen in
Sachsen-Anhalt die Schule ohne anerkannten Abschluss.’

Auf Grundlage der langjdhrigen Erfahrungen im Programm
Schulerfolg sichern und erziehungswissenschaftlicher Erkennt-
nisse formuliert diese Broschiire konkrete Empfehlungen fiir
folgende Zielgruppen:

Politik und Verwaltung

G
Q‘?,:{c? Netzwerke und kommunale Ebene

Schulen
%/ Kinder- und Jugendhilfe
Ol
{’ \ P Eltern
mﬂﬂi

»Manahmen im Kontext von Schulabsentismus basieren
hdufig auf der Kooperation von Jugendhilfe und Schule.
Schon seit geraumer Zeit bildet die Schule einen Handlungs-
raum fiir sozialpadagogische Mafinahmen, was vor allem in
der institutionalisierten Schulsozialarbeit zum Ausdruck
kommt.“t6

Um erfolgreich gegen Schulabsentismus und -abbruch vorzu-
gehen und moglichst allen Jugendlichen zu einem anerkannten
Schulabschluss zu verhelfen, ist es wichtig, interdisziplinadr
zusammenzuarbeiten. Dafiir braucht es eine gute Vernetzung in
den Regionen und im Land, Kooperationen auf Augenhdhe und
ganzheitliche Ansatze — wofiir Schulerfolg sichern beste Voraus-
setzungen schafft. Alle Beteiligten miissen in ihrer jeweiligen
Rolle und Funktion zusammenwirken und ein gemeinsames Ziel
verfolgen: die Qualitat und Quantitdt der Schulabschliisse im
Land deutlich zu erhéhen.

4 Vgl. DCV und RWI 2017

5 Vgl. LT Sachsen-Anhalt 2017: Drs. 7/1814,S. 57

6 Vgl.ebd., S.61

7 Vgl. Soziookonomische Analyse EFRE/ESF/ELER (2014-2020), S. 245

8 Vgl. STALA Sachsen-Anhalt 2016, 2017

9 Vgl.ebd., 2017

10 Vgl. Seeliger 2016, S. 26

11 Vgl. Ricking/Hagen 2016, S. 41 ff.

12 Vgl. ebd., S. 28

13 Der Begriff ,,Dropout® ist im englischen Sprachraum gebrduchlich und
bezeichnet das Verlassen der Schule ohne Abschluss.

14 Vgl. Seeliger 2016, S. 29 f.

15 Vgl. Ricking/Hagen 2016, S. 19

16 Ricking 2011, S. 10



Die Grafik zeigt Bedingungen, die die Wahrscheinlichkeit
erhdhen, dass Kinder und Jugendliche der Schule fernbleiben
und infolgedessen die Schule ohne anerkannten Abschluss
verlassen. Unterschieden wird zwischen familidren, sozialen,

schulischen und individuellen Risikofaktoren.”
Familidre Risikofaktoren beziehen sich auf Problemlagen
in der Familie der Jugendlichen und auf die Bedeutung von

Schule innerhalb der Familie. Soziale Risikofaktoren betreffen
die soziale Einbindung der Jugendlichen und daraus resul-
tierendes Verhalten. Schulische Risikofaktoren umfassen das
Schulklima sowie Verhaltensweisen von und Beziehungen zu
Lehrkraften. Zudem existieren viele individuelle Risikofaktoren,
die sich negativ auf den Schulbesuch und die Leistungs-
bereitschaft auswirken kénnen.
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17 Vgl. Ricking/Hagen 2016, S. 21; Seeliger 2016, S. 55 ff.




UNTER-BZW.VBER -
FORDERUNG DURCH MANGELNDE
DIFFERENZIERUNG NACH
LERNTYP|- RHYTHMUS

I

UNGUNSTIGES KLASSEN -
UND SCHULKLIMA

—
FEHLENDE AKZEPTANZ
\BuRCH DIE LEHRKRAFTE

Zu WENIG BETE\L\(,UNG DER
HAVFIGE WE(CHCEL
IM KOLLEGIUM

SCHULERINNEN & SCHULER
BE{ DER GESTALTUNG VON
LERNPROZESSEN

HOHES GEWALTNIVEAU
ANDER SCHULE

————
R,

i —— CZ~ R ) " SR R i*i

r\\\\ ¥y 4 ,f/ ‘h\‘» ‘M ) P 'E;Q\&' ‘51

) | / -'-:F\Q \, (! | f Vi | | - - \‘I |\ W
;f ‘ | IEI |I' I f,.:: ,\_\;1 llr‘_-! \‘ i‘lrI hﬂ:\““?
[/ ALY ) I )\ ! ' A

| . \ A \ . 4 | \ M ) - 13 N
H\ ) P [ - & Lmet] i ’
:'.".'.1:.' =

BEEINTRACHHGUN{» M
SOZIAL-EMOTIONALEN
VERHALTEN

REE(NTRACHTIGUNG
M LERNEN

HAUT\GE KLASSEN-
WIEDER HOLUNGEN

SCHULANGST

~{\NDIVIDUELLE

DEUTSCHE SPRACH-
KENNTNISSE

GoZ\AL UNSICHERES
ODER AGGRESSWES
VERHALTEN

SCHLECHTE
SCHULLEISTUNGEN

TLUHE SCHWANGER -

F

SCAAFT DDER —
ERWERESTATIGKEIT SCHUL- ODER E
KLASSENWECHSEL ANSTRENGUNGS -
BERE\TSCHAFT

RS-
[ KEINE BETEILIGUNG IM

AN AURERUNTERRICHT- PR 2o
LICHEN AKTIVITATEN PERSPEKTIVLOSIGKET | )
ZWEIFEL AN SINN-

HAETIGCKEIT '

WENIG/ KEINE
AKZEPTANZ VON

REGELN




Schutzfaktoren tragen dazu bei, dass Kinder und Jugendliche im sozialen Umfeld, in der Schule und in den individuellen
gerne zur Schule gehen. Sie erhdhen zugleich die Chancen fir

Anlagen einer Person. Sobald man diese identifiziert hat,
einen erfolgreichen Abschluss. Man findet sie in der Familie, lassen sie sich gezielt starken.!®
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18 Vgl. Ricking/Hagen 2016, S. 21; Seeliger 2016, S. 55 ff.




Empfehlungen und gute Praxis




Empfehlungen

© Rahmenbedingungen fiir Schulen verbessern
© Ziele vorgeben und Ergebnisse iiberpriifen
© Akteure motivieren und Erreichtes wertschatzen
o © Schul- und Unterrichtsentwicklung gezielt voranbringen
Politik © einen anerkannten Abschluss an Forderschulen mit dem Schwerpunkt Lernen
und Verwaltung ermaglichen
© Fehlzeiten erfassen und Zeit in Diagnostik investieren
© MaBnahmenplan erstellen und umsetzen
SCHULE © Préventions- und Interventionsangebote ins bestehende Schulkonzept integrieren
W © Schulsozialarbeit ins Team einbinden
© Netzwerke pflegen
Einzelschulen © Lust auf Zukunft machen
© Eltern einbeziehen
© gesellschaftlichen Auftrag annehmen
© als Trager die sozialpddagogischen Fachkrafte unterstiitzen
© Kinder und Jugendliche in ihrem Selbstwert stérken
© fiirverdeckten Schulabsentismus sensibilisieren
Kinder- © kritische Zeitpunkte beriicksichtigen
und Jugendhilfe © bestehende Angebote nutzen
© Briicken zwischen Eltern, Kindern und Schule bauen
© Kooperation von Schulen und Jugendhilfe starken
© Bedarfe kennen und kommunizieren
© gemeinsam steuern und handeln
Netzwerke © Netzwerkstrukturen managen
und Kommunen © Wissen zum Thema multiplizieren
© Bedeutung des Schulabschlusses betonen und kleine Erfolge wertschatzen
© Angebote von Schule und Schulsozialarbeit wahrnehmen
© gemeinsam Losungen finden
© sich aktiv in Schule einbringen




Politik und Verwaltung

Rahmenbedingungen fiir Schulen verbessern

Die Pravention von Schulabsentismus stellt hohe Anspriiche an
die Kompetenzen insbesondere von Lehrerkollegien und Schul-
leitungen. Eine angemessene Personal- und Ressourcen-
ausstattung sorgt dafiir, dass Schulen dem gesellschaftlichen
Druck und der hohen Arbeitsbelastung standhalten kdnnen
und Kollegien handlungsfahig und -mutig bleiben. Auch die
langfristige Sicherung der erfolgreich aufgebauten Schulsozial-
arbeit im Land einschlieBlich ihrer sozialrdaumlichen Vernetzungs-
und Kooperationsstruktur gehort dazu.

Ziele vorgeben und Ergebnisse iiberpriifen

Um gemeinsam gegen Schulabsentismus vorzugehen, braucht
es konkrete und realistische Zielvorgaben von Seiten der
Politik. Neben quantitativen Zielen, z.B. der Reduktion des
Anteils der Jugendlichen ohne anerkannten Schulabschluss,
sollten auch qualitative Ziele, z.B. die Verbesserung der
Qualitdt von schulischen Praventionskonzepten gegen Schul-

absentismus oder die Starkung der Zusammenarbeit mit aufSer-

schulischen Unterstiitzungs- und Beratungssystemen, formu-
liert werden. Zugleich miissen Indikatoren benannt werden,
um die Umsetzung tiber ein regelméfiiges Monitoring gezielt
steuern zu konnen.

,Der politische Wille, das ist eine maBgebliche
Grofe bei diesem Thema.“*?

Akteure motivieren und Erreichtes wertschdtzen

Seit Beginn des ESF- und Landesprogramms Schulerfolg sichern
haben sozialpdadagogische Fach- und Lehrkrdfte Kooperationen
auf- und ausgebaut. Schulsozialarbeit ist in bestehende
Kollegien integriert worden — gemeinsam arbeiten sie daran,
Kinder und Jugendliche friihzeitig bei schulischen, familidren
und personlichen Problemen zu unterstiitzen, um Schul-
schwédnzen, -verweigerung und letztlich Schulabbruch zu
verhindern. Eine regelmédfiige Wertschdtzung des Erreichten
motiviert, stiftet Identifikation mit dem gemeinsamen Ziel

und setzt neue Energien bei den Beteiligten frei.

Schul- und Unterrichtsentwicklung gezielt voranbringen

Um Schulabsentismus und -abbruch zu verhindern, miissen
Schulen ihre pddagogischen und unterrichtsbezogenen Ange-
bote starker an den Bediirfnissen von Kindern und Jugend-
lichen ausrichten. Wenn Kinder und Jugendliche gerne zur
Schule gehen und den Unterricht als hilfreich und aktivierend
empfinden, ist bereits viel fiir den Schulerfolg aller getan.
Daher miissen die Bediirfnisse von Kindern und Jugendlichen
konsequent in die Unterrichts- und Schulentwicklungskonzepte
integriert werden und Schulen das notwendige Wissen sowie
entsprechende Unterstiitzungsangebote erhalten. Zudem birgt
die multiprofessionelle Zusammenarbeit von Schulsozialarbeit
und Schule grof3es Potenzial fiir die Schulprogrammentwicklung.
Unterschiedliche fachliche Perspektiven ermdglichen eine
ganzheitliche Sicht auf Kinder und ihre Problemlagen und
erweitern so die padagogischen Handlungsmoglichkeiten.

Einen anerkannten Abschluss an Férderschulen
mit dem Schwerpunkt Lernen ermdglichen

72,5 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler, die eine Forder-
schule in Sachsen-Anhalt besuchen, gelingt es nicht, mindes-
tens einen Hauptschulabschluss zu erlangen.?®° Dabei handelt
es sich um ein strukturelles Problem, das dringend angegangen
werden muss: Auch an Forderschulen mit dem Schwerpunkt
Lernen sollte es méglich sein, einen anerkannten Abschluss
zu machen. In einigen Bundesldandern ist dies die Regel, in
Sachsen-Anhalt jedoch bislang nicht.

19 Peter Neher, Prasident des Deutschen Caritasverbandes,
Deutschlandfunk 2017
20 Vgl. STALA Sachsen-Anhalt 2016, 2017




SCHULE

Fehlzeiten erfassen und Zeit in Diagnostik investieren

Die Dokumentation der Fehlzeiten ist ein erster und wichtiger
Schritt in der Pravention von Schulabsentismus.?? Werden

die Fehlzeiten analysiert, konnen entsprechende MaBnahmen
getroffen werden. Eine systematische Diagnose fiir jedes
einzelne Kind bzw. jeden Jugendlichen ist unerldsslich, um
eine passende Forder- und MaBnahmenplanung zu ent-
wickeln. Hierfiir existieren verschiedene, in der Praxis erprobte
Erfassungs- und Diagnoseinstrumente?’. Mit deren Hilfe lassen
sich die personlichen, lebensweltlichen und schulischen
Faktoren ermitteln, die dazu fiihren, dass Kinder und Jugend-
liche der Schule fernbleiben.

MafBinahmenplan erstellen und umsetzen

Das sozialrdumliche Netzwerk (z. B. Ordnungsamt, Familien-
beratungsstelle, Jugendamt, schulfachliche Referentinnen
und Referenten) erstellt gemeinsam mit der Einzelschule
einen MaBnahmenplan, der pddagogische, organisatorische
und den Unterricht betreffende Schritte zur Pravention und
zur Intervention von Schulabsentismus beschreibt. Der
Runderlass des Bildungsministeriums zum Umgang mit Schul-
verweigerung vom 14. Januar 2015 findet hierbei Beriick-
sichtigung?4, um zum einen die Handlungssicherheit zu

erhdhen und zum anderen den Arbeitsaufwand zu minimieren.

»Auch wenn der Absentismus zumeist
als individuelles Problem betrachtet
wird, ist er auch ein Indikator fiir die
Integrationskraft der Schulen.“*

Prdventions- und Interventionsangebote
ins bestehende Schulkonzept integrieren

Jede Schule sollte Praventions- und InterventionsmafRnahmen
bei schulabsentem Verhalten ins bestehende Konzept
integrieren und dieses kontinuierlich an die jeweiligen Bedarfe
anpassen. Es ist sinnvoll, Diagnostik, Zielsetzung und eine
MaBnahmenplanung aufzustellen und die Ziele regelmaBig —
moglichst unter Einbezug der sozialpddagogischen und
schulpsychologischen Fachkrafte — zu tiberpriifen.

Wichtige Konzeptdimensionen sind:

e Wissen von und Sensibilisierung fiir Schulabsentismus,

e Erfassung und Analyse von Fehlzeiten,

e soziale Einbindung und Integration, Verbesserung des
Schulklimas und Gewaltprévention,

e Stdrkung der positiven Beziehungen und des Vertrauens
zwischen Lehrkraften, Schiilerinnen und Schiilern und
ihren Eltern,

e allgemeine Forderkonzepte sowie spezifische Unter-
stiitzungsangebote fiir gefahrdete bzw. besonders
begabte Kinder und Jugendliche,

e \Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat mit Blick auf
Partizipation und Mitwirkung von Schiilerinnen und
Schiilern,

e wertschdtzende und haltgebende Klassenfiihrung,

e Kooperation und Vernetzung an und auf3erhalb der Schule.?

21 Ricking/Hagen 2016, S. 181
22 Vgl. ebd., S. 70
23 Vgl. ebd., S. 142 ff.

24 Vgl. RAErl. des MKvom 14.01.2015 - 24-83107
25 Vgl. Ricking/Hagen 2016, S. 102 ff.




Schulsozialarbeit ins Team einbinden

Schulsozialarbeit fuBt auf sozialpadagogischen Kompetenzen
und Vertrauen. Dies ist fiir die Diagnostik, Einzelfallberatung
und -begleitung und im Rahmen von Interventionen bei Schul-
absentismus essentiell. So kdnnen sozialpdadagogische Fach-
krafte einerseits durch Gesprdachsangebote fiir Schiilerinnen,
Schiiler und Lehrkréfte praventiv tatig werden und fiir Risiko-
faktoren von Schulabsentismus sensibilisieren. Andererseits
erkennen sie z.B. vorhandene Schulangst und erarbeiten Wege
zur Beseitigung oder zumindest zur Reduzierung der Ursachen.
Wenn bereits eine verfestigte Form von Schulabsentismus
vorliegt, kann Schulsozialarbeit eine Re-Integration des
betroffenen Kindes bzw. Jugendlichen erreichen. Hierbei sind
in der Regel weitere Fachdienste und Unterstiitzungsangebote
hinzuzuziehen.?

Netzwerke pflegen

Bei der Re-Integration von schulverweigernden Kindern und
Jugendlichen in die Schule oder bei persénlichen, familidren
und psychosozialen Problemlagen ist oftmals auBerschulische
Unterstiitzung gefragt. Wenn Schulen ihren Auftrag ernst
nehmen, sind sie sich ihrer eigenen Grenzen bewusst, kniipfen
und pflegen Netzwerke zur eigenen Entlastung und zur Unter-
stlitzung ihrer Schiilerinnen und Schiler in Problemlagen, die
in Phdnomenen wie Schulabsentismus zum Ausdruck kommen.
Das eigene Netzwerk wird daher abhédngig vom schulform-
spezifischen Bedarf und beratend durch die Schulsozial-
arbeiterin bzw. den Schulsozialarbeiter und die regionalen
Netzwerkstellen auf- und ausgebaut.

Lust auf Zukunft machen

Praxisrelevante Inhalte, Moglichkeiten des Ausprobierens und
konkrete Einblicke in die spatere Berufs- und Arbeitswelt, z. B.
durch Angebote zur Berufsorientierung oder Kooperationen mit
regionalen Unternehmen, machen nicht nur Lust auf Zukunft,
sondern schaffen auch Anreize, die Sinnhaftigkeit von Schule
besser zu verstehen und diese regelmafig zu besuchen.

Eltern einbeziehen

Wenn Kinder und Jugendliche der Schule fernbleiben, sind

die Erziehungsberechtigten einzubeziehen. Dabei empfiehlt
es sich, Zeitpunkt und Art des Einbezugs von der Ursache
und der Ausprdagung des Absentismus sowie vom Alter der
Schiilerinnen und Schiiler abhédngig zu machen.?” Unabhéngig
von auftretenden Problemen sollten Schulen niedrigschwellige
und anlassunabhdngige Kontakt- und Gesprachsangebote fiir
Eltern bereitstellen und eine wertschdtzende Gesprachskultur
pflegen.?®

26 Wir bedanken uns bei Dr. Thomas Pudelko fiir diese Hinweise.

27 Ebd.
28 Vgl. Vodafone Stiftung 2013




Kinder- und Jugendhilfe

Gesellschaftlichen Auftrag annehmen

Die Vermeidung von Schulabsentismus gehért nach § 13 SGB VIl
zum gesellschaftlichen Auftrag der Kinder- und Jugendhilfe.
Sie ist verantwortlich dafiir, dass sozialpdadagogische Unter-
stiitzungsangebote bei sozialen Benachteiligungen und indivi-
duellen Beeintrachtigungen unterbreitet und Gefahrdungen
des Kindeswohls abgewendet werden. Zu dieser Verantwortung
sollte sich die Kinder- und Jugendhilfe bekennen und ihren
Auftrag entsprechend annehmen.®

Als Trdger die sozialpadagogischen Fachkrifte
unterstiitzen

Fiir eine gelingende Zusammenarbeit bendtigen Schulen und
Jugendhilfe die Unterstiitzung durch die Trager von Schulsozial-
arbeit, insbesondere beim Aufbau von Kooperationen, bei
Wechsel von Personal, bei Zielvereinbarungen oder bei der
Konzeptfortschreibung. Die Trager unterstiitzen die sozial-
padagogischen Fachkrafte zudem durch Fortbildungs- und
Unterstiitzungsangebote, Supervision und Qualitatssicherung.

Kinder und Jugendliche in ihrem Selbstwert starken

Haufig mangelt es Kindern und Jugendlichen, die der Schule
fernbleiben, an positiven Selbsterfahrungen und Erfolgs-
erlebnissen. Eine hohe Selbstwirksamkeitsiiberzeugung gilt
als Schutzfaktor fiir eine gesunde psychosoziale Entwicklung.
Dieses Personlichkeitsmerkmal ldsst sich starken, indem man
Erfolgserlebnisse ermoglicht und die Kinder erfahren, dass
sich Anstrengungen lohnen.>* Neben der Einzelfallberatung und
-begleitung unterstiitzen Angebote des sozialen Lernens die
Teambildung und erhéhen die Handlungskompetenzen von
Kindern und Jugendlichen. Sie schaffen Moglichkeiten, das
Selbstwertgefiihl zu starken, Zusammengehorigkeit zu stiften,
und stellen damit ein geeignetes praventives Angebot gegen
Schulabsentismus und -abbruch dar.

,,Ob von Schulsozialarbeit die Rede sein kann oder nicht,
entscheidet sich [...] vor allem danach, ob ihre Angebote und
Leistungen sich vorrangig an sozial benachteiligte oder
individuell beeintrachtigte Kinder und Jugendliche richten,
deren Schulerfolgschancen erkennbar und massiv beein-
trachtigt sind.“?°

29 Rademacker 2002, S. 9-29

30 Vgl. Speck 2017, S. 6-41
31 Vgl. Seeliger 2017, S. 42-83




Fiir verdeckten Schulabsentismus sensibilisieren

RegelméBiges Fernbleiben muss nicht immer auffallig sein.
Schiilerinnen und Schiiler sind zum Teil sehr geschickt darin,
das Ausmaf ihres Fehlens zu verschleiern: Entschuldigungen
werden vorgelegt, Anrufe der Eltern vorgetauscht oder die
Eltern zu — teilweise unwissenden — Komplizen gemacht.*?
Formen des verdeckten Schulabsentismus sollten sozial-
padagogische Fachkrafte besonders aufmerksam beobachten.
In Gesprdchen ist herauszufinden, welche Problemlagen eine
Rolle spielen und welche Interventionen im Einzelfall not-
wendig sind.>?

Kritische Zeitpunkte beriicksichtigen

Zu bestimmten Zeitpunkten steigt das Risiko fiir schulabsentes
Verhalten: Inshesondere in Veranderungssituationen, z.B.

bei Klassenneubildungen oder Riickkehr aus Krankheit, und in
Ubergangssituationen, z.B. bei Institutionen-, Schul- oder
Stufenwechsel, brauchen gefdahrdete Kinder und Jugendliche
die erhohte Aufmerksamkeit von Schulsozialarbeiterinnen und
Schulsozialarbeitern.

Bestehende Angebote nutzen

Es bestehen bereits zahlreiche, in der Praxis erprobte Angebote
zur schulischen Gewaltpravention, zur Verbesserung des Schul-
und Klassenklimas, zur Berufsorientierung und Elternarbeit.
Auch alternative BeschulungsmaBBnahmen, z.B. Re-Integrations-
klassen oder Werkstattschulen sind sinnvolle Angebote. In
Verbindung mit einer frith beginnenden individuellen Férderung
kénnen sie einen erfolgreichen Schulabschluss entscheidend
begiinstigen. Es empfiehlt sich daher, bestehende Angebote zu
nutzen und Synergien fiir die gemeinsame Umsetzung mit Lehr-
kraften zu erschlielen, um Zeit und Kraft zu sparen.>*

Briicken zwischen Eltern, Kindern und Schule bauen

Die Angebote von Schulsozialarbeit fiir Eltern sind vielféltig:
Beratung, thematische Gesprachsrunden, Vernetzung, Haus-
besuche, Teilnahme an Elternversammlungen und Vermittlung
von Leistungen der Jugendhilfe. Sie dienen der Starkung von
Erziehungskompetenzen sowie der Unterstiitzung in Problem-
oder Krisensituationen in den Familien. Gerade zu den Eltern,
die sonst nur schwer zu erreichen sind, baut die Kinder- und
Jugendhilfe dank ihrer freiwilligen, niedrigschwelligen und
vertraulichen Angebote Briicken. Zugdnge zu diesen Eltern
sind — vor der Gefahr moglicher Dropouts — besonders wich-
tig und missen in Zukunft noch deutlich ausgeweitet werden.
Bei alledem spielen die sozialpddagogischen Fachkrafte als
Briickenbauer bzw. Briickenbauerinnen zwischen Lehrkraften,
Kindern und Eltern eine entscheidende Rolle.

32 Wir bedanken uns bei Dr. Sandra Seeliger fiir diese Hinweise.

33 Vgl. Speck 2017, S. 6-41
34 Vgl. ebd.




Netzwerke und Kommunen

Kooperation von Schulen und Jugendhilfe stérken

Die Zusammenarbeit von Schulverwaltung und -aufsicht und
offentlicher Jugendhilfe gilt es auszubauen. Ressortiiber-
greifendes Zusammenarbeiten ist nicht einfach, bietet aber
insgesamt betrachtet bessere Chancen, um Schulabbruch
und -absentismus wirkungsvoll zu begegnen. Die Verant-
wortung fiir den Schulerfolg aller Kinder und Jugendlichen
gemeinsam zu {ibernehmen, erhoht die Nachdriicklichkeit
und somit die Erfolgschancen. Dazu sollte Transparenz
tiber die Handlungen des Kooperationspartners bzw. der
Kooperationspartnerin gegeben und die jeweiligen Rollen,
Grenzen und Moglichkeiten bekannt sein und respektiert
werden. Die Zusammenarbeit erfolgt auf Basis klarer und
verbindlicher Zielvereinbarungen und -iiberpriifungen.3®

Bedarfe kennen und kommunizieren

Der intensive Austausch mit den Schulen, der Kinder- und
Jugendhilfe, vor allem aber mit Kindern und Jugendlichen und
ihren Eltern erlaubt, aktuelle Problemlagen, Chancen und
Rahmenbedingungen in den Regionen gut einzuschatzen.
Schulsozialarbeiterinnen und -sozialarbeiter sowie Trager-
vertreterinnen und -vertreter sollten aktuelle Herausforderungen,
Zahlen und Bedarfe zu Schulabsentismus in regelmafig statt-
findenden Arbeitskreisen thematisieren und im Anschluss an
die kommunale Steuerung riickkoppeln, um faktenbasiert
handeln zu kénnen.

»Es ist[...] geboten, auf unterschiedlichen Ebenen —in der
Schule, beim Schiiler, bei den Eltern, in der Gemeinde —
Bedingungen zu schaffen, dass sich die Lernfreude, die
Anwesenheit in der Schule, die Teilhabe am schulischen
Geschehen und der personliche Lerngewinn positiv ent-
wickeln.“3®

Gemeinsam steuern und handeln

Eine gemeinsame Steuerung von Bildungs- und Jugendhilfe-
planung in den Kommunen birgt groBes Potenzial, wird bislang
jedoch nur vereinzelt umgesetzt. Etabliert haben sich indes in
allen Landkreisen und kreisfreien Stadten Steuerungsgruppen,
die von den regionalen Netzwerkstellen im Programm Schulerfolg
sichern organisiert werden. Im Idealfall nehmen alle ,,Bildungs-
macher* daran teil, d. h. schulfachliche Referentinnen und
Referenten, Schulleitungen, Schulsozialarbeit, freie Trager,
Kreiselternrat, Schiilerinnen und Schiiler sowie Verwaltung und
Politik der Region. Sie beraten und beschlieBen konkrete MaR-
nahmen wie die Entwicklung und Abstimmung eines Handlungs-
schemas bei Schulabsentismus und -abbruch, Qualifizierungs-
maBnahmen fiir Lehr- und sozialpadagogische Fachkréfte,
Praventionsangebote, Informationsmoglichkeiten fiir Eltern,
Ferienwerkstdtten und Mentoringprogramme fiir betroffene
oder gefdhrdete Jugendliche.

Netzwerkstrukturen managen

Wirksame und erfolgreiche Netzwerke von Jugendhilfe und
Schulen in den Regionen brauchen eine Struktur und Unter-
stiitzung, vor allem durch die regionalen Netzwerkstellen. In
Abstimmung mit den Entscheidungstragerinnen und -trdgern
auf Landes- und kommunaler Ebene formulieren die Netzwerke
ihren Auftrag eindeutig, legen konkrete Ziele zur Verhinderung
von Schulabsentismus fest, verfolgen diese und tiberpriifen
sie regelmaig.>”

Wissen zum Thema multiplizieren

Das entstandene Wissen vor Ort zu biindeln und relevante
Erfahrungen weiterzugeben, gilt als Kernkompetenz der Netz-
werke in den Regionen. Dadurch kann es gelingen, wirksame
Ansdtze zur Vermeidung von Schulabbruch regional zu ver-
breiten. Kataloge und Netzwerkkarten helfen Schulen, Eltern,
Kindern und Jugendlichen bei der Suche nach Unterstiitzungs-
angeboten.

35 Ricking/Hagen 2016, S. 182
36 Vgl. Speck 2009

37 Vgl. Hameyer 2015




Bedeutung des Schulabschlusses betonen
und kleine Erfolge wertschdtzen

Wenn die eigenen Eltern glaubwiirdig betonen, wie wichtig

der Schulabschluss fiir die berufliche und personliche Zukunft
ist, starkt dies gefdhrdete und betroffene Kinder und Jugend-
liche, die oftmals den Sinn von Schule anzweifeln. Zudem
sollten Eltern selbst kleinste Erfolge wertschadtzen, um betroffene
Kinder und Jugendliche zu bestarken, dass sie auch bei ldngeren
Fehlzeiten wieder Anschluss finden.

Angebote von Schule und Schulsozialarbeit annehmen

Sorgen sich Eltern, dass die eigenen Kinder der Schule fern-
bleiben, empfiehlt es sich, das Gesprach mit der Schulsozial-
arbeiterin bzw. dem Schulsozialarbeiter und der Klassenleitung
aktiv zu suchen. Generell ist es wichtig, Gesprdachseinladungen
der Schule und der Schulsozialarbeit regelmaBig wahr-
zunehmen. Dariiber hinaus sollten Eltern auch jenseits von
Problemen guten Kontakt zur Klassenleitung und Schulsozial-
arbeit pflegen und deutlich machen, was gebraucht und
gewiinscht wird. Das Gesprachsangebot mit Schulsozial-
arbeiterinnen und -arbeitern ist kostenlos, freiwillig und
vertraulich. Zudem besteht Schweigepflicht, auch gegeniiber
der Schule.

Gemeinsam Losungen finden

Wenn Eltern gemeinsam mit Lehr- und sozialpddagogischen
Fachkraften Losungen suchen und finden, erhdht das die
Chancen, Fehlzeiten zu verhindern und einem drohenden
Schulabbruch vorzubeugen. Eltern spielen bei der Einhaltung
von vereinbarten Regeln und Zielen eine zentrale Rolle.

Sie kdnnen ihr Kind auf dem Weg zum Schulabschluss maf-
geblich unterstiitzen.

Sich aktiv in Schule einbringen

Eine aktive Elternbeteiligung, z. B. Engagement oder Mit-
gestaltung von Projekten, fordert den Austausch und die
Beziehung zwischen Schule und Elternhaus. Die Bediirfnisse
und Interessen von Eltern werden wahrgenommen und bei
der Entwicklung von praventiven Angeboten zur Vermeidung
von Schulabsentismus einbezogen.

,Dabei ist gegenseitiges Interesse, Respekt und
,Involviert-Sein‘ unter Schiilern, Padagogen und
Familien eine gute Basis, auf der eine optimierte
Forderung und Integration von Heranwachsenden
moglich ist.“3®

38 Ricking/Hagen 2016, S. 183




Gute Praxis

INSTITUTIONENUBERGREIFEND ZUSAMMENARBEITEN,

ABGESTIMMT HANDELN

Seit Mai 2013 stehen im Landkreis Wittenberg Fachkréfte aus
Schule, Jugendhilfe, der 6ffentlichen Verwaltung (Jugendamt,
Ordnungsamt, Gesundheitsamt), aus Polizei und Justiz, Medizin
und anderen Professionen (u. a. Politik, Beratungsstellen) in
einem regelméaBigen Dialog, um gemeinsam Schulabsentismus
entgegenzuwirken. Ins Leben gerufen wurde der Runde Tisch
von der Netzwerkstelle Schulerfolg sichern in enger Zusammen-
arbeit mit Corinna Reinecke, der Vorsitzenden des Jugendhilfe-
ausschusses und Schirmherrin der Schulsozialarbeit im Land-
kreis Wittenberg.

Es geht den Beteiligten nicht darum, die Schulpflicht mittels
Sanktionen (z.B. BuBgeldern) durchzusetzen. Vielmehr bringen
sie die jeweiligen Aufgaben und Verantwortlichkeiten zusammen
und handeln gemeinsam prdventiv, z.B. indem sie Standards
fiir ein einheitliches Vorgehen an allen Schulformen setzen und
gezielte Beratungs- und Hilfsangebote entwickeln.

Friichte dieser Arbeit zeigen sich u.a. in einem abgestimmten
Handlungsleitfaden mit konkreten Empfehlungen zum Umgang
mit Schulabsentismus und einer Kooperationsvereinbarung
zwischen den beteiligten Amtern, Dienststellen und Institutionen.

Wiederkehrende Ferienwerkstéatten fiir gefahrdete Kinder und
Jugendliche bieten zusatzliche Gelegenheiten fiir positive Lern-
erfahrungen. Fiir Kinder und Jugendliche, die die Schule nicht
mehr regelmafig oder gar nicht besuchen, wurde als standiges
auflerschulisches Unterstiitzungsangebot die Beratungsstelle
ENTER geschaffen.

Und wie geht es weiter? Die Mitglieder des Runden Tisches
fiihren ihren intensiven Austausch fort, tiberpriifen die
Wirkungen ihrer bisherigen Arbeit, lernen dazu, regulieren
und planen neue Manahmen. Aktuell vorbereitet wird z.B.
ein Workshop fiir Schulleitungen, Lehrkréfte sowie
Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter aller Schul-
formen, um die Fachkréfte bei der Nutzung und Umsetzung
des Handlungsleitfadens zu unterstiitzen. Ein Wegweiser und
ein Aktionstag sollen Eltern bereits wahrend der Schulein-
gangsphase zum Thema Schulabsentismus sensibilisieren
und aufkldren. Mit einer neuen Ferienwerkstatt in den Winter-
ferien 2018 werden ergdnzende Lernmdglichkeiten angebo-
ten, die fiir Nachhaltigkeit sorgen. Verschiedene Arbeitsgrup-
pen organisieren die Vorhaben, eine neue konzentriert sich
auf Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund.

Corinna Reinecke,
Vorsitzende des Jugendhilfeausschusses
im Landkreis Wittenberg

,Der Runde Tisch ersetzt nicht die rechtlichen MaBnahmen, vielmehr versteht er
sich als wichtiges Scharnier aller Akteure im gesamten Spektrum. Ich freue mich,
dass sich im Landkreis Wittenberg ein gemeinsames Engagement entwickelt hat und
sehr konkrete Formate entstanden sind, alles unter dem Aspekt erziehen statt
strafen. Es gehdrt zu meinem Selbstverstandnis, dieses Engagement auch zukiinftig

zu unterstiitzen.*

,Die Praxis zeigt, dass es nicht immer zielfiihrend ist, Kinder mit Polizeigewalt zur
Schule zu bringen oder Bufigelder gegen Eltern zu verhdngen. Vielmehr sollten alle
beteiligten Erwachsenen, Institutionen und Amter gemeinsam dafiir sorgen, dass
Kinder einen Raum zum Lernen vorfinden, der ihren Bediirfnissen und Fahigkeiten
entspricht, in dem aber auch Pflichten und das Einhalten von Regeln und Normen
abverlangt werden. Auf der Suche nach Konzepten, Handlungsstrategien und Unter-
stiitzungssystemen hat sich der Runde Tisch im Landkreis Wittenberg als eine
Expertengruppe unterschiedlicher Professionen etabliert und bewahrt.“

Frank Stein,
schulfachlicher Referent



PRAVENTIV HANDELN, BEI FEHLZEITEN SCHNELL REAGIEREN

Wenn Schulleiterin Sigrid Beyer und Schulsozialarbeiter
Thomas Krause heute sagen, dass keiner der Schiilerinnen
und Schiiler an der Ganztagssekundarschule ,,Thomas
Miintzer” in Sangerhausen langere Zeit fehlt, ist das ein grofier
Erfolg. In der Vergangenheit hatte es immer wieder Félle von
Schulabsentismus gegeben. Erst langwierige Veranderungen
ermdglichten einen regelméRigen Schulbesuch. Uber viele
Jahre ist es gelungen, Schulsozialarbeit fest in den Schulalltag
zu integrieren, im Kollegium wie selbstverstandlich zusammen-
zuarbeiten und gemeinsam stdrker praventiv zu handeln.

Die praventiven Ansédtze sind vielfdltig: Anti-Aggressions-
trainings, Gruppenarbeiten zu den Themen (Cyber-)Mobbing
und Internetnutzung, thematische Elternabende sowie Wander-
tage und Feriencamps. Auch individuelle Forderméglichkeiten
im Rahmen des Ganztagsangebots, wie fachspezifische Lern-
werkstdtten mit Lehrkraften oder durch den Schulsozialarbeiter
unterstiitzte Nachhilfe unter Schiilerinnen und Schiilern,
zdhlen dazu. Einen wesentlichen Beitrag leistet der enge
Kontakt des Schulsozialarbeiters zu den Kindern und Jugend-
lichen, immerim Austausch mit ihren Lehrkrédften und Eltern
stehend.

Ganz besonderen Wert legt das Team aus Schulleiterin,
Lehrkraften, Schulsozialarbeiter und pddagogischen Mit-
arbeiterinnen darauf, ein Schulklima zu schaffen, in dem sich
alle gleichermaBen willkommen fiihlen. Das beginnt schon

bei der Gestaltung einer Einfiihrungswoche fiir neue Klassen.
Kommen wadhrend des Schuljahres neue Schiilerinnen und
Schiiler hinzu, nehmen sich die Schulleiterin und der Schul-
sozialarbeiter Zeit, um sie und ihre Eltern zu begriiRen und zu
begleiten. Einen weiteren wichtigen Beitrag leistet eine offene
Pausengestaltung, bei denen die Schiilerinnen und Schiiler
das gesamte Schulgebdude mit extra geschaffenen Sitzgelegen-
heiten nutzen kénnen. Der hohere Aufwand bei der Aufsicht
zahlt sich u.a. durch ein Minimum an Konflikten aus.

Nicht zuletzt spielen bei der Préavention von Schulabsentismus
fest vereinbarte Abldufe eine entscheidende Rolle, um Fehl-
zeiten zu erfassen, die Ursachen zu verstehen und dann
gemeinsam einen MaBnahmenplan zu schmieden und umzu-
setzen. Jeden Morgen melden alle Lehrkréfte fehlende
Schiilerinnen und Schiiler schriftlich im Sekretariat. Wenn
keine Entschuldigung vorliegt, versucht man unmittelbar, den
Grund des Fehlens telefonisch zu klaren. Auf einem Rundgang
tauscht sich Schulsozialarbeiter Thomas Krause zudem direkt
mit den Lehrkradften tiber gefahrdete oder fehlende Schiile-
rinnen und Schiiler aus. Lehrerinnen und Lehrer schatzen ihn
als Ansprechpartner, holen seinen Rat ein und greifen z.B. bei
schwierigen Elterngesprachen auf seine Unterstiitzung zuriick.
Treten Fehlzeiten auf, werden notwendige Schritte — wie
klarende Telefongesprache, schriftliche Mitteilungen oder
Angebote fiir Beratungsgesprdche in der Schule oder ein Haus-
besuch — gemeinsam mit der Schulleitung geplant.

Sigrid Beyer, Schulleiterin

,Wir miissen die Fehlzeiten von Schiilerinnen und Schiilern immer im Blick haben,

um eventuelle Falle sehr schnell zu erkennen und notwendige Schritte einzuleiten,

bevor sich schulvermeidendes Verhalten verfestigen kann. Meine Kolleginnen und

Kollegen und ich schdtzen die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unserem Schul-
sozialarbeiter Herrn Krause sehr.“

,Die Entwicklung eines positiven Schulklimas ist ein Prozess, der eigentlich nie
endet und immer weitergedacht werden muss. In unserem Team aus Schulleitung,
Lehrkréften, padagogischen Mitarbeiterinnen und Schulsozialarbeit sind wir der
Meinung, dass sich dieser Weg nur gemeinsam beschreiten lasst.

Thomas Krause, Schulsozialarbeiter
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Diese Broschiire ware ohne die Unterstiitzung unserer Partnerinnen und Partner nicht in dieser Form
umsetzbar gewesen. Wir bedanken uns herzlich bei

Dr. Sandra Seeliger, Bergische Universitat Wuppertal,

Dr. Thomas Pudelko, Paritatischer Gesamtverband, Kooperationsverbund Jugendsozialarbeit,

Sigrid Beyer, Schulleiterin, und Thomas Krause, Schulsozialarbeiter, Ganztagssekundarschule ,,Thomas
Mintzer“, Sangerhausen,

Christine Heusch vom Jugendamt der Stadt Halle (Saale),

Nadine Schulz, regionale Netzwerkstelle Magdeburg, Dt. Familienverband Sachsen-Anhalt e. V.,

Birka Hiibener und Enrico Viohl, regionale Netzwerkstelle Borde, AWO Kreisverband Borde e. V.,

Jutta Schamberger, Lena Stepper, Marina Mészaros von der regionalen Netzwerkstelle Wittenberg,
Corinna Reinecke, Vorsitzende des Jugendhilfeausschusses im Landkreis Wittenberg,

Frank Stein, schulfachlicher Referent, Landesschulamt Sachsen-Anhalt,

Kristin Voigt und Saskia Franke, Schulsozialarbeiterinnen beim Diakonieverein Heimverbund Burghofe. V.,
Silke Petters, Schulsozialarbeiterin beim Internationalen Bund Mitte,

Matthias Elze, Schulsozialarbeiter bei der AWO Kreisverband Wittenberg e. V.
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Im Programm Schulerfolg sichern arbeiten seit 2008 in
Sachsen-Anhalt Jugendhilfe, Schulen und Partner aus dem
regionalen Umfeld gemeinsam daran, allen Kindern und
Jugendlichen gleichen Zugang zu hochwertiger Grund- und
Sekundarbildung zu ermdglichen. Ziel ist es, alle Schiilerinnen
und Schiiler einzubeziehen und besonders diejenigen
professionell aufzufangen, denen der vorzeitige Schulabbruch
droht. Das Landesprogramm wird aus Mitteln des Europdischen
Sozialfonds und durch das Ministerium fiir Bildung des Landes
Sachsen-Anhalt gefdrdert und gemeinsam mit der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung als Trdgerin der landesweiten
Koordinierungsstelle umgesetzt.

Die Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS) setzt sich
seit 23 Jahren dafiir ein, dass junge Menschen in unserem
Land gut aufwachsen konnen. Sie starkt Kinder in dem, was
sie konnen und was sie bewegt. Mit ihren Programmen und
Projekten stoft die DKJS Verdnderungen an: in Kindergéarten
und Schulen, beim Ubergang in den Beruf, in der Familien-
oder lokalen Jugendpolitik. Derzeit erreicht die Stiftung tiber
eine Million junge Menschen und deren erwachsene Begleiter.
www.dkjs.de

Der Europdische Sozialfonds (ESF) ist Europas wichtigstes
Instrument zur Férderung von Beschéftigung und sozialer
Integration in Europa. Deutschland erhélt in der ESF-Forder-
periode 2014-2020 rund 7,5 Mrd. Euro. Davon flieen rund
2,7 Mrd. Euro in das ESF-Bundesprogramm und rund 4,8 Mrd.
Euro in die ESF-Aktivitdten der Bundeslander.

www.esf.de
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